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Apresentacao

2022 foi o ano em que falamos muito
da recomposicdo das aprendizagens.
Depois de dois anos de aulas
presenciais praticamente suspensas
nas escolas publicas brasileiras,
comegamos a olhar para o fosso nas
aprendizagens, um fosso cuja origem
€ bem anterior & crise gerada pela
pandemia da covid-19, mas que ficou
mais fundo e mais aparente.

Foi uma retomada complexa para as
equipes das Secretarias de Educagdo
e das escolas, que precisaram acolher
educadores/as e estudantes que
vinham de percursos ainda mais
desiguais, mas foi também essa
disruptura que nos levou a olhar para
a diversidade que é inerente a escolq,
a pensar em como organizar os
tempos e os espagos de forma menos
linear, menos homogéneaq, a pensar
em estratégias para potencializar a
convivéncia entre diferentes.

Na CE CEDAC, buscamos apoiar as
redes parceiras na revisdo das suas
praticas, com um olhar mais amplo
para o curriculo, menos pautado pela
ansiedade de recuperar o tempo
perdido e mais pelo desejo de garantir
o direito de aprender. Como organizar
0s tempos e 0s espagos para assegurar
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e consolidar as aprendizagens? Como
seguir na relagdo com as familias, que
abriram suas portas, suas historias

e seus saberes e desdafios para as
escolas? Como retomar o trabalho
compartilhado e cuidar das relagdes
apdbs o distanciamento social? Essas
foram algumas das questdes que
pautaram as formacgdes e os materiais
que produzimos no primeiro ano do
pbs-pandemia.

Foram mais de 20 agdes, entre projetos
desenvolvidos em parceriq, cursos,
pesquisas, publicacdes e outras
iniciativas no pais todo, nas dreas de
Lingua Portuguesa, Matematica, Gestdo
Educacional e Escolar, Ciéncias, nos
diferentes segmentos da Educagdo
Bésica, envolvendo 33 mil educadores/as
num trabalho que alcanga mais de 684
mil estudantes.

Neste relatério reunimos alguns dos
destaques e resultados dessas agdes
realizadas ao longo de 2022 e inicio
de 2023, esperamos que a partir dele
possam ter um panorama do que
conseguimos realizar com o apoio dos
NOsSsos parceiros e com a confianga
dos/as educadores/as que, como nés,
buscam a cada dia aprender mais e
ensinar melhor.



Sobre a
CE CEDAC

Nascemos com o nome CEDAC, sigla de
Centro de Educagdo e Documentagdo
para a A¢do Comunitaria, mas em 2010
passamos a naos chamar Comunidade
Educativa CEDAC, para melhor expressar
a nossa identidade de equipe de
profissionais que soma saberes nos

diferentes espagos em que atuamos.

Nosso propoésito é fortalecer a

cultura profissional na educacgéo

e o compromisso socialcoma
aprendizagem e o desenvolvimento de
criangas e jovens. Contribuimos para a
sustentabilidade e autonomia das redes

de educagdo com que trabalhamos.

Atuamos no apoio direto a
educadores/as para que construam
subsidios tedricos e praticos para o
aprimoramento continuo dos processos

de ensino e de gestdo.
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A nossa formacdo provoca a reflex@o

e mobiliza os/as participantes a criar

as condigdes para que estudantes
desenvolvam, ao longo da escolaridade,
as competéncias necessdrias para
contemporaneidade e ampliem sua

liberdade de escolha.

Equipe da Secretaria

Gestor/a escolar*

Professor/a

Alunos/as

*Gestor/a escolar: diretor/a e coordenador/a
pedagégico/a das escolas



v

Escola: lugar de convivio
com adiversidade

A escola € um espago de criagéo de
vinculo com conhecimentos e de
interagdo com as diferentes culturas.
E local potente para o aprendizado

do convivio democratico.

Territorios educam

A educacgdo também acontece
em inGmeros outros espagos além
da escola, que também precisam
ser reconhecidos e com quem

a escola precisa dialogar

Respeito aos/ds professores/as
O trabalho pedagégico € complexo

e requer conhecimento, autonomia,
prazer e inovagéo. O/a professor/a

é um/a profissional capaz de tomar
decisdes em relagdo a todos os

processos de ensino e aprendizagem
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Principios de

atuacgdo

v

Estudantes séo o foco

E o desenvolvimento integrale a
aprendizagem dos/as alunos/as que
ddo sentido ds praticas educativas,
as politicas educacionais e todas

as acées dos/as profissionais que

atuam no sistema de ensino.

Todas as pessoas sdo
responsdveis

A formagéo de educadores/as requer

uma abordagem sistémica para que

possam assumir suas responsabilidades

na promogdo de melhores condigdes

de aprendizagem aos/ds estudantes.

Formagdo voltada para pratica
As formagdes ocorrem a partir dos
contextos de trabalho e seu resultado
retorna a pratica da educacédo
integral, com vistas a intervengdes

cada vez mais qualificadas.



NOsS em +de
NGmeros 684 mil

REGIAO NORTE
Acre 17
Amapd « 5
Amazonas ¢ 24 4

Parda - 31 ,

Rondoénia « 15 '
Roraima - 13

Tocantins « 49 ' "”"
REGIAO NORDESTE \ ’
Bahia - 34

Ceard - 01
Maranhdéo « 35
Paraiba - 61
Pernambuco - 01

Rio Grande do Norte « 57
Sergipe ¢ 1

REGIAO SUDESTE
Espirito Santo - 06

i
Rio de Janeiro « 02 !

Minas Gerais - 78
Sdo Paulo « 52

REGIAO CENTRO-OESTE
Mato Grosso do Sul - 06

+de

Il:ili)eg:gnsdl:do Sul - 02 494 21 5 3 3 m i I

Santa Catarina - 04

municipios estados ' regides participantes diretos
Pesquisas
l 2 EE 1 1 @ Palestras
projetos cursos Oficinas
implementados realizados Avaliacbes

*namero inclui educadores/as e estudantes impactados pelas agées desenvolvidas junto aos/as participantes diretos/as
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Projetos

1. Alfabetizac@o no Foco

[Ficha técnicu:j

2022

Parceiro: Ital Social

Territério: 413 municipios
Participantes:

Diretos: 1.239 técnicos/as das Secretarias Municipais de Educagdo
Indiretos: 9.566 coordenadores/as de EF1 (740 participaram como

diretos na frente gestéo educacional) e 415 professores/as EF1

Beneficidrios/as: 47.830 professores/as EF1 [ 20.662 estudantes EFI
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Resultados:

A iniciativa do Ital Social teve como objetivo apoiar redes municipais ho
desenvolvimento de politicas de alfabetizagdo, considerando o grande impacto do
periodo de suspensdo das aulas presenciais durante a pandemia e a importéncia
da alfabetizagdo para estudantes na sua trajetdria na escola e na vida social.
Além da parceria técnica da CE CEDAC, teve o apoio institucional da Rede de

Colaboragdo Intermunicipal e da UNDIME, que apoiaram a mobilizagdo das redes.

Na frente Alfabetizagéo no foco da gestéo educacional a equipe da CE
CEDAC atuou junto a técnicos/as pedagégicos das Secretarias Municipais
de Educacdo por meio de webindrios, encontros de formagdo e cursos na

Plataforma Polo (conferir secéio Cursos), apoiando o desenvolvimento de:
« Diagnéstico da rede quanto & alfabetizagéo (aprendizagem e condicées);
* Plano de agdo municipal;
* Implementagdo do plano.

Ja na frente Alfabetizagéo no foco da gestéo escolar e da sala de aula, a equipe
apoiou gestores/as escolares (diretores/as e coordenadores/as pedagdgicos/as)
de escolas no desenvolvimento de um trabalho de alfabetizagdo em sala de aulq,

por meio de webindrios, encontros formativos e cursos na Plataforma Polo.

Como conteldos de formacgdo, foram exploradas quatro situagdes
didaticas fundamentais para a alfabetizagéo: leitura por meio do/a
professor/q, leitura pelo/a estudante, escrita por meio do/a professor/a,
escrita pelo/a estudante - permitindo problematizar a concepcéo de
alfabetizagcdo e as condicdes necessdrias para possibilitar as aprendizagens

no contexto das praticas sociais relacionadas d leitura e a escrita.
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Projetos

© 2. Apoio as Politicas de Alfabetizagdo

[Ficha técnica:]

Desde setembro de 2022

@ Territério: Porto Alegre/RS, Moju e Ulianépolis/PA

@ Parceiro: Instituto Gesto

Participantes:

Diretos: 144 equipes SME, diretores/as e coordenadores/as

Indiretos: 1.656 (professores/as em Porto Alegre e professores/as,
diretores/as e CPs no Pard)

Beneficidrios/as: 16.436 estudantes (12.591 em Porto Alegre

+ 3.845 Moju e Ulianépolis)
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Resultados:

O Instituto Gesto e a Comunidade Educativa CEDAC firmaram parceria para apoiar
a politica educacional de alfabetizacéo dos municipios de Porto Alegre/RS, e de Moju

e Ulianépolis, no Para.

Em Moju e Ulianépolis, o trabalho iniciou-se em novembro de 2022 e teve como
objetivo apoiar, por meio de agdes de formacdo de profissionais de educacgdo,

a implementacdo do Programa de Alfabetizagdo desses dois municipios.

Em trés encontros, a equipe da CE CEDAC buscou ampliar a compreenséo sobre

o papel de cada profissional na politica de alfabetizagéo (professor/a, gestores/as
escolares e equipe técnica da Secretaria); promover reflexéo sobre a concepgéo
de ensino e de aprendizagem; explorar as bases do planejamento do processo de
alfabetizagdo a partir das situagoes didaticas; e planejar coletivamente as agdes

de formacgéo que seriom desenvolvidas pela SME no ano seguinte.

Ao final desses encontros, os/as participantes elaboraram um plano de formagéio,
com base no qual a equipe da CE CEDAC desenvolveu uma devolutiva escritq,

apresentada em uma Gltima reunido, que aconteceu em janeiro de 2023.

J& a formacgdo em Porto Alegre comegou em setembro de 2022 com uma primeira
etapa que se estendeu até maio de 2023 e uma segunda que deve se encerrar em
novembro deste ano. Também teve como foco as praticas de alfabetizacdo inicial,
mMas nesse caso se deu no contexto da implementagdo do Programa Alfabetiza+Poaq,

que ja vinha sendo construido com o apoio do Instituto Gesto.

Foram constituidos trés grupos de formacgdo: Assessoras Pedagodgicas da Secretaria,
Diretores/as e Supervisores/as - que receberam trés formacades virtuais e uma

presencial -, além de trabalho de campo em escolas do municipio.

Também foram promovidos dois webindrios abertos a toda a rede de Porto Alegre

e demais pessoas interessadas: no primeiro, em dezembro de 2022, o especialista
Alexsandro Santos (hoje Diretor de Politicas e Diretrizes da Educacdo Integral Basica
do Ministério da Educagéo) discorreu sobre “Alfabetizagéo e equidade racial:
desafios atuais” (https://bit.ly/webgestodial5); no segundo, que ocorreu j& em
fevereiro de 2023, “Equidade na alfabetizagdo: Do diagndstico ao acompanhamento
das aprendizagens” (https://bitly/webalfapoa), a coordenadora pedagdgica na CE
CEDAC Paula Stella abordou como as praticas da alfabetizagdo em sala podem de

fato atender a todas as criangas, desde o momento da sondagem. A fala se baseou
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https://www.youtube.com/watch?v=vKWVCn7a6qs&ab_channel=cedacvideos
https://bit.ly/webalfapoa

no e-book escrito pela equipe da CE CEDAC no contexto do projeto “Equidade na
alfabetizagéo: um olhar atento para os que mais precisam” (https://bit.ly/3KdA55U)

Em margo de 2023, iniciamos uma nova parceria com o mesmo foco em Campina
Grande/PB.

", parceria foi muito importante para implementag¢do do
Programa Alfabetiza+Poaq, elaborado em parceria com o Instituto
Gesto. Nos encontros de formag¢do os gestores foram aos poucos
entendendo suas responsabilidades com a alfabetizagdo, bem
como quais agdes lhes cabiam e foi muito interessante perceber
0s movimentos feitos nas escolas a partir desses encontros.
Vimos os gestores escolares se aproximarem e as agées se

efetivando nas escolas.”

lara Collet - Assessora pedagdgica da Secretaria
Municipal de Educacéo de Porto Alegre/RS

" s formacgdes contribuiram muito para o fortalecimento

da equipe técnica da Secretaria de Educacdo, enfatizando a
importéncia da avaliagdo diagnéstica e o acompanhamento da
aprendizagem na idade adequada, e nos ajudando a lidar com
os desafios da alfabetizagdo. Avangcamos também na percep¢do
de que a formagdo para os docentes é imprescindivel e reflete no

desempenho dos estudantes.”

Andréa Araujo - Diretora de Ensino da Secretaria
Municipal de Educagédo de Moju/PA
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https://bit.ly/3KdA55U

Projetos

© 3. Assessoria a Jodo Monlevade/MG

[Ficha técnica:}

2022

Parceiro: Secretaria Municipal de Educagdo de Jodo Monlevade

@ Territério: Jodo Monlevade/MG

Participantes:

Diretos: 77 (técnicas formadoras da Secretaria, CPs e diretores/as
escolares de El e EF1)

Indiretos: 143 (professores/as de El e EF1)

Beneficidrios/as: 1.887 (estudantes de El e EF1)
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Resultados:

Iniciamos a assessoria a Secretaria Municipal de Educag¢do de Jodo Monlevade em
agosto de 2022 a fim de sistematizar, fortalecer e ampliar o trabalho que vinha sendo
realizado na qualificagdo das praticas de formacgdo leitora no Ensino Fundamental e

na Educacgdo Infantil.

A assessoria se deu por meio de encontros on-line com equipe técnica, diretores/as e
coordenadores/as com foco nos conteldos especificos de cada um desses grupos e

por webindrios abertos a participagdo de toda a rede.

Buscou-se fortalecer a concep¢do de que o acesso as praticas sociais de leitura

e escrita na escola é um direito das criangas de 4 e 5 anos, tendo o brincar e as
interacdes como eixo do trabalho; e promover a reflexdo sobre como a atuagdo de
cada grupo (formadoras da Secretaria Municipal de Educacdo, CPs e diretores/as)
pode contribuir para que se assegurem as condi¢des favordveis para a efetivagdo dos

processos de ensino e aprendizagem, com foco na alfabetizacdo inicial das criangas.

Junto & Secretaria, sistematizamos orientagdes para a construgéo de um documento

orientador da rede alinhado é BNCC com foco no trabalho com a Cultura Escrita.

Com os/as gestores/as de cada unidade, foram desenvolvidos planos de agéo, a
partir de um diagnéstico, com foco na organizagédio dos ambientes que promovem a

leitura e ingresso das criangas na cultura escrita.

Os critérios de selegéio dos acervos nas escolas (qualidade, quantidade e
representatividade) também foram contetdos importantes de formagéo nas
discussdes sobre os ambientes de aprendizagem e levou a Secretaria a destinar mais

recursos para a compra de acervo literdrio em 2023.

Com o grupo de CPs, o foco esteve no seu papel na formagéo continuada dos/as

docentes e no acompanhamento das aprendizagens das criangas.

Os dois webindrios abertos a toda rede trataram de “Como planejar situagdes
didaticas que favorecam a formagdo leitora de criangas e jovens ao longo da

escolaridade?” e “Leitura liter@ria na escola: compromissos e desafios”.
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M \6s na secretaria percebemos que as agbes formativas
reverberaram nas praticas dos professores. Foram ag¢ées de
leitura pelo professor, leitura pelo aluno, sessées simultdneas de
leitura, apreciag¢do dos livros pelas criangas; indicagoes literdrias;
ampliagcdo de propostas de leitura para as familias e comunidade.
Assim, vamos alcangando a meta de ter a leitura literdria como
um valor na Rede Municipal de Ensino de Jodo Monlevade

formando leitores e garantindo os direitos de aprendizagem.”

Poliana Cota Martins Alves - Técnica formadora da
Secretaria Municipal de Jodo Monlevade
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Projetos

© 4. Trilhos da Alfabetizacéo

[Ficha técnica:]

Desde 2022

Parceiro: Fundacgdo Vale

Territério: ltaguai e Mangaratiba/RJ, Serra e Cariacica/ES
Participantes:

Diretos: 721 (Equipe técnica das Secretarias de Educacéo, diretores/as,
coordenadores/as pedagdgicos/as e professores/as de EF1)

Beneficidrios/as: 64.990 estudantes de EF1
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Resultados:

O Projeto Trilhos da Alfabetizagd@o € parte do Programa de Educagdo e Sadde,
iniciativa da Fundagdo Vale desenvolvida em conjunto com parceiros técnicos
visando o apoio a gestdo publica nas politicas de educagdo, atengdo bdsica em

saude e assisténcia social no combate ds desigualdades educacionais e sociais.

Parceira técnica no Projeto Trilhos, a CE CEDAC desenvolve agdes
que visam o aprimoramento das aprendizagens em alfabetizagdo
no trabalho com Lingua Portuguesa e Matematica nos anos iniciais

do Ensino Fundamental, e o combate d exclusdo escolar.

Iniciado no segundo semestre de 2022, o projeto comegou com uma série de agdes

de diagnéstico e articulagéio com os municipios convidados a integrar o projeto.

Com base no diagnéstico, que levantou as necessidades formativas dos/as
profissionais da educacéo e analisou os conhecimentos dos/as estudantes de 1° ao 5°
ano, foi proposto o plano de formagédo para contemplar, numa perspectiva sistémica,
agées formativas com técnicos/as da secretaria da educagdo, gestores/as escolares,
coordenadores/as pedagogicos/as e professores/as dos anos iniciais do Ensino

Fundamental. As primeiras agdes formativas foram realizadas ainda no final de 2022.

O projeto contempla também a produgéo de materiais para uso em
formacgéio e em sala de aula (incluindo jogos) e doagéio de obras

de referéncias e acervos de livros literarios selecionados.
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Projetos

© 5. Faozer Ciéncias

[Ficha técnica:}

Desde setembro de 2021

Parceiro: Fundacdo Vale

Participantes:

Diretos: 223 (equipe de secretaria, diretores/as, coordenadores/as

pedagogicos/as e professores/as de Ciéncias e Matematica do EF2)

Indiretos: 150 professores/os do 1° ao 3° ano

Beneficidrios/as: 6.899 estudantes de EF1 e EF2
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Resultados:

O projeto Fazer Ciéncias busca contribuir para o aprimoramento dos processos de

ensino e de aprendizagem em Ciéncias da Natureza e Matematica.

Por meio de formacédes e da disponibilizacdo de materiais para professores/as e
alunos/as desenvolvidos exclusivamente para a rede de Itabira, o projeto incentiva
a inovagdo e coloca foco na criagdo das condi¢gdes necessdrias para que estudantes

desenvolvam o pensamento cientifico e investigativo.

As formacgodes sdo organizadas de forma sistémica, com agdes presenciais
e on-line, contemplando a gestdo educacional, a gestdo escolar (direcdo e
coordenacdo) e docentes que lecionam essas dreas do conhecimento nos anos

iniciais e finais do Ensino Fundamental.

J& na frente da producdo de materiais, a equipe da CE CEDAC produz e entrega um
acervo que funciona como aporte para o processo formativo e oferta para as escolas
uma série de atividades “mdo na massa” que favorecem o desenvolvimento da

cultura maker e o trabalho colaborativo em aula, a saber:

» Caixas de Experimentos de Ciéncias e Matematica — 1° ao 3° ano;

Oficinas de Ciéncias da Natureza e Matematica — 4° e 5° ano;

Sequéncias de Atividades de Matematica — 4° e 5° ano;

Oficinas de Ciéncias da Natureza e Matemadtica — 6° ao 9° ano;

Desafios Cientificos — 6° ao 9° ano.

Além de ampliar o repertdrio de praticas docentes nas dreas de Matematica e
Ciéncias da Natureza, o projeto contribui para integrar o ensino dessas dreas de
conhecimento na rede e favorecer as mudangas necessdrias para atender as

propostas dos novos curriculos, revisados a luz da BNCC.

Ao longo de 2022, também houve a atualizagéo do documento orientador da rede,
incorporando, jG para o ano de 2023, o trabalho com os materiais do Fazer Ciéncias
como parte das orientagées da Secretaria Municipal de Educagdo as escolas de

Ensino Fundamental (anos iniciais e anos finais).
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M 5 Fazer ciencias vem sendo um grande aliado para a Rede
Municipal de Itabira, contribuindo para uma mudang¢a na visGo
e na pratica de todos os profissionais envolvidos no processo
de ensino e aprendizagem no Ensino Fundamental. A formagdo
oferecida ao corpo docente das dreas de Matemadatica e
Ciéncias favorece o desenvolvimento de praticas investigativas,
colaborativas, baseadas na resolugdo de problemas e

que buscam a inclusdo das ideias, dos questionamentos

e das hipdteses levantadas pelos alunos num contexto de
aprendizagem. Também estreitamos a parceria entre os
formadores dos professores especialistas e os coordenadores de
areq, por meio das oficinas trazidas pelo projeto. Além disso, em
2022, documento orientador ‘Diretrizes Orientadoras da Politica
Educacional do Ensino Fundamental’, revisamos as condi¢ées
necessarias para oferecer um ensino nessa nova concepg¢ao

e ampliamos o nosso quadro de profissionais, instituindo, por

exemplo, o professor de laboratério de Matematica.”

Elizabete Castro - Diretora do Ensino Fundamental
da Rede Municipal de Educagéo de Itabira/MG
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Projetos

© 6.Jaé - Educacéo para Equidade

[Ficha técnica:}

Desde 2021

@ Territério: Santa Barbara d'Oeste/SP

Parceiros: Secretaria Municipal de Educag¢éo de Santa Barbara
d'Oeste/SP e Itad Social (em 2021 e 2022).*
*Em 2023, o Centro de Estudos e Pesquisas do ateliescola acaia somou-se ao Jaé.

Participantes:

Diretos: 3.722 (Equipe da SME, Diretores/as, Coordenadores/as
Pedagbgicos/as e Professores/as)
Beneficidrios/as: 14.657 estudantes e seus familiares

*Desse total, 1.189 séo professores/as e 1.932 foram pessoas participando de oficinas e
palestras ministradas por especialistas convidados/as sobre diferentes temas como:
inféncia e racismo, cientistas negros, jogos matematicos africanos, corpo e danga nas
culturas indigenas e afro-brasileiras
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Resultados:

O Projeto Jaoé nasceu em agosto de 2021 com o objetivo de construir uma politica
pUblica para relagées raciais positivas em Santa Barbara d’Oeste/SP. Fruto de uma
parceria entre a Secretaria Municipal de Educagdo local e a Comunidade Educativa
CEDAC, o projeto contou com o apoio do Itad Social até o final de 2022 e segue em

2023, com o apoio do Centro de Estudos e Pesquisas do ateliescola acaia.

2021 foi o ano de realizagdo das agdes de diagndstico, e inicio das formagdes junto
d equipe técnica da Secretaria e gestores/as escolares, e da mobilizagéo social, com
constituicdo de comissdes representativas, rodas de conversa e literatura e debates

sobre praticas antirracistas.

J& em 2022, o projeto orientou a realizagdéo de uma autoavaliagéo institucional
participativa nas 54 escolas da rede, a partir dos Indicadores da Qualidade na
Educacgéio - Relagdes Raciais na Escola (Acdo Educativa/UNICEF), com envolvimento,
direto ou indireto, de toda a comunidade escolar (120 gestores/as escolares, 1.189
professores/os, 14.657 estudantes, suas familias e comunidades) subsidiando as

escolas para a construgdo de um Plano de Agdo.

Houve ainda a articulagdo, por meio do projeto, da Educagdo com outras secretarias,
instituicées e liderangas do territorio para a construgéo de uma rede intersetorial de
proteg¢do e combate ao racismo, com formagées realizadas por Instituto AMMA Psique

e Negritude.
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https://comunidadeeducativa.org.br/wp-content/uploads/2023/03/Breve-Panorama-dos-Movimentos-Negros-no-Brasil_Sueli-Carneiro-para-CE-CEDAC.pdf
https://issuu.com/cecedac/docs/coletanea_jae_literaturas_negras
https://issuu.com/cecedac/docs/glossario_comentado_letramento_racial
https://comunidadeeducativa.org.br/wp-content/uploads/2023/03/Breve-Panorama-dos-Movimentos-Negros-no-Brasil_Sueli-Carneiro-para-CE-CEDAC.pdf

O projeto investiu também em publicag¢des para subsidiar a a¢gdo antirracista, como a

Coletdnea Jaé - Literaturas Negras, o Glossdrio Comentado para o Letramento Racial;

e publicacdo de 4 boletins culturais dando visibilidade ds expressdes culturais e

historia da populagdo negra de Santa Barbara D'Oeste.

Foram promovidas 25 rodas de leitura Literaturas Negras, em 5 territorios, com cerca
de 250 pessoas participando; a realizagéo de Circulos de Conversas nas escolas, a
Feira Preta e o Cortejo Afro na programacdo do Novembro Negro que mobilizou mais

de 2 mil pessoas.

Foram realizadas lives abertas com grandes pensadoras do Movimento Negro, como

Clélia Prestes/USP (maio) e Sueli Carneiro/Geledés (agosto), que rendeu o e-book “Breve
panorama dos Movimentos Negros no Brasil” e o ano foi encerrado com o Semindrio
Praticas de gestdo e docéncia antirracistas na escola, com mais de 4 mil visualizagdes.

I ) phecessidade de uma pauta antirracista na educag¢do ja vem
de longe, mas o Jaé nos trouxe a base tedrica. Formagdes de
altissima qualidade, trabalho com conhecimento de causa. Isso

faz muita diferenga no resultado.

Fizemos uma imersdo no contexto histérico do Brasil e, a partir
disso, compreendemos melhor por que ocupamos esse lugar
hoje. Estamos no momento de reescrever o curriculo da nossa
rede numa perspectiva anticolonial, indigena e negra. Europeia
também, mas com muita clareza de que a histéria ndo sera

reescrita por uma Gnica ética.

Por meio da parceria com a CE CEDAC, conseguimos chegar

na comunidade escolar, ver os pais se envolvendo com essa
tematica. Também percebo um empoderamento dos estudantes,
com uma apropriagdo dos seus corpos, do seu cabelo, como

se dizendo ‘me respeita como eu sou’, ‘vamos dividir o mesmo
espaco’. Vejo educadores em um movimento de maior

compreensdo, inclusive brancos.

Reconhecemos que a escola ndo é uma bolha, faz parte do
racismo estrutural. Que precisamos ofertar uma outra escola e isso

exige a revis@o do nosso curriculo, da nossa postura.”

Tania Mara da Silva - Secretdria de Educagdo de Santa Barbara D'Oeste
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https://comunidadeeducativa.org.br/publicacoes/boletim-cultural-jae/
https://www.youtube.com/live/7s2b6H0A4rs?feature=share
https://comunidadeeducativa.org.br/wp-content/uploads/2023/03/Breve-Panorama-dos-Movimentos-Negros-no-Brasil_Sueli-Carneiro-para-CE-CEDAC.pdf
https://comunidadeeducativa.org.br/wp-content/uploads/2023/03/Breve-Panorama-dos-Movimentos-Negros-no-Brasil_Sueli-Carneiro-para-CE-CEDAC.pdf
https://www.youtube.com/live/DT68qBFkZOY?feature=share
https://www.youtube.com/live/DT68qBFkZOY?feature=share

Projetos

© 7.Pequenos Leitores

[Ficha técnica:]

Desde 2013

@ Territorio: Campos do Jorddo e Natividade da Serra/SP

@ Parceiro: FTD Educacgdo

Participantes:

Diretos: 132 (Equipe técnica das Secretarias de Educagéo, diretores/as,
coordenadores/as pedagodgicos/as e professores/as)

Indiretos: 1.684 criangas de 3 a 5 anos
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Resultados:

O Projeto Pequenos Leitores completou uma década em 2022, consolidando um
legado de contribuigéo para fazer da escola publica um espago de garantia do
direito das criangas pequenas ao patriménio literario universal, com acesso a uma
diversidade de géneros literdrios e autores/as e a boas praticas de leitura. O ano
passado também marcou o encerramento da 5 edigcdo do projeto, nos municipios
de Campos do Jorddo e Natividade da Serra, com avangos nas dimensées em que
o projeto atua: implantacéo de condi¢des institucionais na secretaria e nas escolas,
mudanga de concepcdo e pratica dos/as educadores/as e desenvolvimento de

comportamentos leitores nas criangas.

Dentre os destaques da Ultima edi¢do, a equipe do projeto desenvolveu uma
estratégia formativa para contribuir com a formagéo literdria dos/as professores/as.
Chamada de Teia Literdria, consiste em apresentar ao grupo ao longo dos encontros
uma sequéncia planejada de textos com complexidade progressiva em relagéo aos

aspectos literdrios.

Com a intengdo de assegurar maior diversidade do acervo e a equidade no acesso
ds culturas escritas, o projeto também proporcionou & equipe uma assessoria
sobre as relagdes étnico-raciais na formacéo de leitores/as com o educador

Magno Rodrigues Faria.

O primeiro ano de formacdo realizado durante a pandemia também serviu de
oportunidade para aprimorar o funcionamento da formag¢éo em modo hibrido,

com otimizagdo dos tempos presencial e on-line.

O engajamento dos/as educadores/as nas atividades da formagéo mostrou o
seu compromisso com o direito das criangas. 84% dos/as educadores/as dos

municipios participaram de todas as atividades propostas.
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[Linha do tempo:j

2023 - 2024 2021-2022 — 2019-2020
Redengdo da Natividade da Serra e SAo Luiz do Paraitinga
Serra e Potim Campos do Jorddo e llhabela
2013-2014 — 2015-2016 ——— 2017-2018
ltatinga e Ferraz de Mongagud
Pratania Vasconcelos e Lagoinha
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o) Projeto Pequenos Leitores transformou a postura e o olhar de
gestores, professores, familiares e funciondrios — que puderam
perceber o quanto a leitura é fundamental na formag¢d&o do ser
humano e no desenvolvimento do comportamento leitor. Foi
possivel repensar a Proposta Pedagoégica da Rede e os Projetos
Politico-Pedagégicos das escolas para assegurar o direito &
leitura e a literatura, de forma que a escola se responsabilize pela
formagdo do aluno leitor e de uma comunidade que tenha acesso
a cultura letrada. Conseguimos reposicionar as agoes e praticas
para minimizar as desigualdades de acesso a leitura literaria. O
projeto contribuiu também na melhoria dos acervos das escolas
e na formacgdo dos educadores, preparando-os para garantir

diariamente uma leitura literaria planejada e mediada.”

Renata Aparecido dos Santos - Coordenadora de Suporte
Educacional de Natividade da Serra/SP

ole) Projeto Pequenos Leitores trouxe luz & nossa pratica. Hoje
lemos para a crian¢ca com conhecimento de que o acesso a
cultura escrita e aos bens culturais é um direito, como forma de
conhecer o mundo e dele se apropriar. Hoje refletimos sobre o que
oferecemos as criangas com a inten¢do de garantir que todas

possam ter acesso a livros de qualidade.”

Valéria Fatima de M. Faria Silva - Professora — Campos do Jordé&o/SP
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Projetos

© 8. Programa Melhoria da
Educacdo Municipal

[Ficha técnica:}

Desde 2021

@ Territério: Itapevi/SP, Maranguape/CE, Parauapebas/PA e Suzano/SP

@ Parceiro: Ital Social

Participantes:

Diretos: 1551 (Dirigentes Municipais de Educagdo, Técnicos/as de SME,
Diretores/as, Coordenadores/as Pedagogicos/as, Professores/as de El

e EF)

Beneficidrios/as: 33.175 estudantes (anos iniciais, finais e pré-escola)
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Resultados:

Essa parceria da CE CEDAC com o Itad Social no contexto do Programa Melhoria
da Educagdo Municipal tem como objetivo implementar tecnologias educacionais
nos municipios de Itapevi/SP, Maranguape/CE, Parauapebas/PA e Suzano/SP, em
alinhamento com as demandas formativas identificadas em diagnostico realizado

nessas redes em 2021.

Sdo quatro tecnologias, implementadas por meio de formagdes presenciais e on-line

(com atividades sincronas e assincronas), a saber:

* Formagdo com foco na Cultura Escrita na Educacdo Infantil — desenvolvida

em Parauapebas;

» Formagdo em Lingua Portuguesa nos anos iniciais — Itapevi, Maranguape e

Suzano;

* Formag¢do em Matemdatica nos anos iniciais — ltapevi, Maranguape,

Parauapebas e Suzano;

» Gestdo para o acompanhamento das aprendizagens - Itapevi, Maranguape,

Parauapebas e Suzano.

Com o propésito de fortalecer a rede colaborativa de formacgéo, as equipes das
secretarias de educagéio investiram em formadores/as locais e desde o inicio
do programa ja realizam a formagdo de alguns grupos em parceria com a equipe
da CE CEDAC.

O objetivo & aprimorar a atuagdo da equipe técnica de cada secretaria para o apoio

necessdrio ds equipes escolares — que também estdo em formagdo pelo Programa.

O acompanhamento das aprendizagens, com equidade, foi tema de todas as
tecnologias educacionais desenvolvidas nas quatro redes de ensino. As formagdes
fomentaram as reflexées sobre instrumentos de registros e coleta de dados que
podem auxiliar no acompanhamento dos processos de ensino e de aprendizagem e
favorecer as tomadas de decisées nas diferentes instdncias de atuagdo: sala de aula,

gestdo escolar e gestdo educacional.

Foram realizados também webindrios com especialistas nas areas de gestdo, LP e

Matematica para docentes e gestores/as da Educagéo Infantil e dos anos iniciais
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do Ensino Fundamental, com os temas Gestéo para os hovos espagos e tempos da
escola (com Beatriz Gouveia e Tereza Perez) e Os direitos e as oportunidades de

aprendizagem (com Patricia Sadovsky e Claudia Molinari ).

Nos quatro municipios, mais de 90% das pessoas que participaram avaliaram de
forma positiva a qualidade da formagéo, a partir dos critérios de adequagéo &
realidade local, aplicabilidade, conhecimento do/a formador/aq, clima de didlogo e

respeito e compreensdo dos conteldos.

"o diagnéstico inicial da Rede foi um convite para revisitarmos
os resultados do nosso municipio nas avaliagdes externas. Além
disso, o instrumento oferecido pela CE CEDAC fez com que nos
distancidssemos de nossas praticas, e pudéssemos avaliar

a articulagdo interna dos setores da secretaria, o trabalho
colaborativo entre SME e as escolas e os resultados dos processos

formativos nas dareas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Tive totais condi¢cbées de imprimir a minha impressdo digital
como formador, de propor novas problematizagées, acrescentar
elementos para as discussées e alinhar concepgbes com as

orientagcbes da nossa Rede.”

Douglas Marques - Supervisor e ponto focal da Tecnologia
Formagd&o em Matemdatica nos anos iniciais, em Suzano

i , formacdo nos fortaleceu enquanto equipe, promovendo
reflexbes sobre o ensino e a didatica da Matematica e Lingua
Portuguesa. Hoje nossos profissionais da educac¢do tém outra

visdo sobre o ensino e a aprendizagem.

Acredito que o destaque deste processo tem sido o fortalecimento
da equipe gestora, através do Acompanhamento das
Aprendizagens, que aconteceu paralelamente a formag¢do dos
professores, o que provocou mudancga de atitude de toda a
equipe nas unidades escolares. A equipe da secretaria estad mais
auténoma e vem avancgcando consideravelmente, temos um olhar
muito mais apurado para detectar nossas necessidades.”

Maria Lucia Galli - Técnica da SME e ponto
focal das trés tecnologias em Itapevi
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Projetos

© ©°. Programa Melhoria da Educagéo Regional

[Ficha técnica:}

Desde 2021

@ Territorio: 16 municipios que integram o Consércio de Desenvolvimento
Sustentdvel do Territorio Litoral Sul da Bahia (CDSLS)

@ Parceiro: Ital Social

Participantes:

Diretos: 352 (dirigentes municipais de Educagao, técnicos/as

das SMEs, diretores/as, coordenadores/as pedagégicos/as
e dirigentes do Consorcio)
Indiretos: 200 (Técnicos/as das SMEs e gestores/as escolares)

Beneficidrios/as: 91.064 (professores/as e estudantes de Ensino

Fundamental dos 16 municipios)
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Resultados:

O Programa Melhoria da Educagdo Regional, uma iniciativa do Itad Social, busca
contribuir com o avango dos indices de acesso, permanéncia e aprendizagem com
equidade na educagdo publica. Nessa frente, o programa oferece apoio técnico a
municipios e estados que trabalham em Regime de Colaborag¢do, organizados em
Arranjos de Desenvolvimento da Educagéo (ADEs), Consércios ou outras formas de

colaboragdo regional.

Desde agosto de 2021, a CE CEDAC é parceira técnica do programa junto ao Consércio
de Desenvolvimento Sustentdvel do Litoral Sul da Bahia, composto por 16 municipios,
atuando na formagdo de dirigentes municipais de Educacdo, técnicos/as das
Secretarias Municipais de Educacdo, diretores/as, coordenadores/as pedagégicos/as e

dirigentes do Consércio.

O programa visa que 0s municipios possam se estruturar e se reconhecer como
territério e atuar em uma concepcdo de gestéo compartilhada da educagéo, de modo
que as questdes recorrentes em toda a regiflo possam ser identificadas e a tomada de

decisbes possa ser coletiva.

No primeiro semestre de 2022, trabalhamos com técnicos/as municipais, diretores/as
escolares e coordenadores/as pedagégicos/as na implementagéo da tecnologia
educacional Acompanhamento das Aprendizagens no contexto da alfabetizagéo no
Sul da Bahia.

J& no segundo semestre, a formagdo de diretores/as se pautou pelas seguintes
temdaticas: desafios da gestdo para a alfabetizagcdo com foco na equidade, com

base na andlise de dados educacionais a partir de indicadores sociais; o papel das
diferentes instancias (professores/as, coordenadores/as pedagogicos/as, diretores/as e
equipes de Secretaria) no acompanhamento das aprendizagens em alfabetizacdo; e a

implementagdo de propostas pedagdgicas nas escolas.

Também realizamos duas webconferéncias estendidas para professores/as das
redes municipais que integram o Consércio — “Alfabetizacdo: intensificar e fortalecer

aprendizagens” (junho); e “Leitura feita pelo/a professor/a” (setembro).

Os resultados alcangados estéo relacionados com o fortalecimento da pauta
educacional no Consércio, por meio da Camara Técnica de Educagéo, e no maior
engajamento de gestores/as escolares no préprio processo formativo e na formagéo

das equipes que lideram.
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", formagdo dos técnicos das SMEs e das duplas gestoras em
servigco tem contribuido fortemente para uma atuagdo eficiente
e qualificada dos profissionais no desempenho de suas funcoes.
Eu, como diretora da educag¢do bdasica, comecei a entender e ter
a dimensdo do meu trabalho enquanto secretaria de educagdo

e da complexidade que envolve minha atuagdo.

Aprendi a construir uma rotina de trabalho, o que tem me
ajudado a dar conta de todas as demandas existentes, ndo
ficando somente nas demandas emergenciais. Venho me
aprimorando continuamente no trabalho de organizagdo,
planejamento, implementagdo e acompanhamento das
atividades educacionais em toda a rede de ensino. Destaco
um aprendizado, em especial: o da importéncia da formag¢do

continuada, em servico, dentro da rede.”

Alaise Soares de Farias Diniz - Técnica da Secretaria Municipal
de Educagéo de Barro Preto/BA

Fotos de Gilmara Lopes/Itad Social
Encontro Regional com Técnicos/as Formadores/as realizado em Itabuna/BA
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Projetos

© 10. Iniciativa Nés pela educacgao integral
em territdrios amazdnicos

[Ficha técnica:}

2021-2023*

*Encerrado em junho de 2023

@ Territério: 33 municipios de 3 estados: Amazonas (10), Amapé (5)

@ Parceiro: Porticus
‘ e Maranhdo (19)
Participantes:

Diretos: Aproximadamente 400 pessoas (duplas de professor/a

+ coordenador/a pedagégico/o representando as escolas) e

representantes de secretarias no Amazonas e no Maranhdo; no Amapd,
além desses atores, participaram diretores/as das escolas modulares,

que eram o quadro fixo dessa modalidade.

Indiretos: 1.001 equipes escolares e estudantes

Beneficiarios/as: 96.333 estudantes do EF2
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Resultados:

A CE CEDAC foi uma das parceiras técnicas da Porticus América Latina na iniciativa
Nés, criada para apoiar municipios localizados nos Estados de Amazonas, Amapd e
Maranhdo a ampliarem a equidade na educagdo, especialmente para populagcdes
tradicionais que vivem nesses locais - indigenas, quilombolas e do campo. A frente

Cultura Escrita em Rede foi estruturada em trés ciclos formativos.

A frente Cultura Escrita em Rede, que cabia & CE CEDAC, foi estruturada em trés
ciclos formativos. Os dois primeiros, realizados em 2022, colocaram foco no estudo,
planejamento e a realizagdo de situagdes didaticas em torno das praticas sociais
de linguagem tendo como ponto de partida o trabalho com projetos didaticos, a fim
de apoiar professores/as e coordenadores/as pedagégicos/as no desenvolvimento
de propostas pedagodgicas que estejam vinculadas aos contextos locais e fagam

sentido para os/as estudantes, dentro e fora da escola.

Ao longo do processo formativo, participantes documentaram e compartilharam

as intervengdes que realizaram em suas escolas. O terceiro e Ultimo ciclo, realizado

j@ em 2023, aprofundou o foco nas estratégias de compartilhamento dessas
aprendizagens, de forma a contribuir com a sistematizagéo do trabalho e com a
reflexdo critica sobre a prépria pratica, orientada para a busca continua por ampliar
as oportunidades de aprendizagens dos/as estudantes, seguindo o principio da agéo-

reflexdo-acdo.

Os projetos desenvolvidos pelas duplas que participavam da formagdo junto as suas
escolas foram reunidos no Referencial “Projetos didaticos como escolha pedagédgica
para os anos finais do Ensino Fundamental”, elaborado pela equipe da CE CEDAC e

distribuido aos/as participantes no inicio de 2023.

Além da CE CEDAC, diferentes instituigdes participaram da iniciativa: Campanha
Nacional pelo Direito & Educag¢do, Centro de Referéncia em Educacgdo Integral, Flacso
Brasil e UNICEF Brasil.
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", formacdo foi completa: trabalha a teoria e acompanha a
pratica. Quem participa aprende o passo a passo de como trabalhar
com projetos didaticos, a fazer o acompanhamento das etapas

e a aumentar as possibilidades de os estudantes aprenderem.

Os principais aprendizados foram aprender a ouvir os estudantes

e a realizar o trabalho coletivo com a comunidade escolar.”

Vanclei Ferreira - Diretora de escola indigena estadual e professora
em uma escola municipal em Jenipapo dos Vieiras/MA
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[Saiba mais sobre o N6s:]

Conhega mais sobre a proposta da iniciativa e confira experiéncias de

participantes, junto com as duplas formadoras: https://www.youtube.com/
watch?v=7buCoqVACC8&list=PLioSOejcKAX_jV7eqwBYEIX7K9s4W0eM4
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https://www.youtube.com/watch?v=7buCoqVACC8&list=PLioSOejcKAX_jV7eqw6YEIX7K9s4W0eM4
https://www.youtube.com/watch?v=7buCoqVACC8&list=PLioSOejcKAX_jV7eqw6YEIX7K9s4W0eM4

Projetos

© 11. Programa Suzano de Educacgéo

[Ficha técnica:}

Desde 2020

@ Territério: 23 municipios de cinco Estados brasileiros (Bahia, Espirito

Santo, Maranhéo, Pard e Mato Grosso do Sul)

@ Parceiro: Suzano

Participantes:

Diretos: 2.826 (técnicos/as das Secretarias Municipais de Educagéo

e das Secretarias de Saude e Assisténcia Social, diretores/as, vice-
diretores/as e coordenadores/as pedagdgicos/as e professores/as

do Ensino Fundamental)

Beneficidrios/as: 288.655 estudantes do Ensino Fundamentall
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Resultados:

O Programa Suzano de Educag¢do & uma iniciativa que busca contribuir para a
melhoria da educacgdo publica nos municipios de influéncia da empresa, por meio
da qualificagdo das praticas de gestdo educacional, escolar e participagdo social,

em Arranjos de Desenvolvimento da Educagéo (ADEs).

Iniciado em 2020, o programa é implementado por meio de uma parceria técnica
com a Comunidade Educativa CEDAC, na formagdo de gestores/os educacionais e
escolares e professores/as, e com a Cidade Escola Aprendiz, no trabalho intersetorial

da educagdo com a assisténcia social e salde.

A CE CEDAC realiza encontros presenciais com os Arranjos com foco no
acompanhamento do planejomento estratégico intersetorial regional, e na formacgdo
de formadores/as de gestores/as escolares (diretores/as e coordenadores/as
pedagbgicos/as); encontros virtuais de formagéo com gestores/as escolares e

encontros virtuais com grupos intersetoriais (Educacdo, Assisténcia Social e Saude).

A metodologia utilizada tem como intuito promover a participagdo e integragéo
dos/as profissionais da educacdo e diferentes agentes da sociedade buscando
a pluralidade de perspectivas na solucdo de problemas coletivos da educagdo
priorizados no territério do ADE e que impactam em cada municipio e em cada

escola da regido.

Os municipios, ao fazerem parte de um Arranjo, potencializam suas atuagdes locais,

pois tém a possibilidade de:

» Ter um posicionamento coletivo para a efetivagdo do regime de colaboragéo

junto ao Estado e a Unido;

« Considerar as criangas e jovens do territorio, ndo ficando restritos aos/das

estudantes do seu municipio;

 Fortalecer a responsabilidade e o compromisso colaborativo matuo assumido

junto as equipes de municipios.

Em 2022, o programa atuou em 23 municipios de quatro Estados brasileiros (Bahig,
Espirito Santo, Maranh&@o e Mato Grosso do Sul) e, ainda sob os efeitos da crise gerada
pela covid-19, conseguiu realizar encontros presenciais com os Arranjos e iniciar o
planejamento estratégico regional com foco nos desafios comuns na garantia da

alfabetizagdo de todas e todos/as os/as estudantes.
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Esses encontros permitiram uma maior compreensdo de que fatores extraescolares,
como vulnerabilidade econémica, trabalho infantil e violéncia doméstica, impactam
diretamente as aprendizagens de criangas e adolescentes, a partir disso ocorreu a
proposicéio de estratégias conjuntas entre secretarias de Educagdo, assisténcia
social e satude para combate as violagdes de direitos sofridas por estudantes, com
o reconhecimento de que uma trajetéria escolar de qualidade requer um trabalho

articulado, sistémico e em rede.

Com uma maior apropriagdo do modelo de Arranjo como estratégia de potencializar
a superagdo dos desafios educacionais do territdrio, 0s municipios comegaram

a realizar agées intermunicipais de forma mais autdnoma e a organizar uma forma
de governancga que possibilite maior autonomia e sustentabilidade das agdes

a longo prazo.

Os impactos gerados incluem a consolidagéo de uma estrutura de formagéo
continuada nas redes e nas escolas, com o desenvolvimento de instrumentos comuns

e agdes para o acompanhamento das aprendizagens.
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o) programa tem contribuido para a profissionalizagéo dos
gestores envolvidos, para sistematizar e fortalecer os processos
de ensino e aprendizagem das instituicées de ensino da rede
municipal, além de promover e estreitar o relacionamento entre a
Secretaria Municipal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (SEMECT)

e as escolas por meio de praticas dialégicas integrativas.

Percebemos um olhar mais apurado para os indicadores

das avaliagbes externas e internas como farol para fazer as
intervencdes necessarias e efetivas nas turmas e escolas. Além
disso, a articulagdo dos municipios por meio do modelo de
Arranjo tem contribuido para compartilhar boas praticas e a

replicabilidade.

Nestes momentos formativos temos aprendido a:

Refletir sobre nossas agées para que ndo fiquemos no campo

de agdo pela agdo;

Intensificar as agcdes de intervengdo a partir do monitoramento

e da andlise dos indicadores;

Ajudar os gestores a buscar acdes que valorizem a identidade

da escola;

Profissionalizar e instrumentalizar as visitas técnicas

no édmbito escolar;

Buscar o fortalecimento do trabalho intersetorial reconhecendo

a importancia da corresponsabilidade.

Cleide Cordeiro da Rocha e Fabiola Oliveira Silva Celes - Técnicas
Pedagégicas da SEMECT de Montanha/ES
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Projetos

© 12 Programa Myra - Juntos pela Leitura

[Ficha técnica:}

Desde 2016

Parceiros: Fundagdo SM e Pontos Myra: Pré-Saber, Trapézio, Liga

Solidaria, SAICA Lar Batista, Escola Estadual Alfredo Paulino, Igarapé

Territério: Séo Paulo/SP, Santana do Parnaiba/SP e Aracaju/SE

Participantes:

Diretos: 190 (estudantes e e voluntdrios/as + gestores/as Pontos Myra)

Indiretos e beneficidrios/as: néo estimado
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Resultados:

O Myra tem como objetivo contribuir para melhorar o desempenho leitor de
estudantes do Ensino Fundamental de escolas publicas com dificuldades na
compressdo leitora, a partir do estimulo & atuagéo conjunta da escola, de voluntdrios/as

e da familia.

De 2016 para cd, o programa, que partiu de uma experiéncia espanhola adaptada
para o Brasil pela Fundagdo SM e pela CE CEDAC, vem acumulando aprendizados
sobre a poténcia da interagcdo pessoa voluntdria-estudante em diferentes formatos,
inicialmente (até 2019) com sessées de leitura presenciais em escolas publicas de
S&o Paulo, e posteriormente com os encontros on-line na época da pandemia, que
restringiram a convivéncia das duplas mas ampliaram o alcance do programa para

além de Sdo Paulo.

2022 marcou o fortalecimento dos Pontos Myra, como sdo chamadas as organizagdes
que implementaram a metodologia do programa de forma autébnoma, na captacdo

de voluntdrios/as préprios/as, na selecdo de estudantes e organizagdo das sessées.

Foi o ano, portanto, em que o Myra foi validado como tecnologia social por diferentes
instituicdes (escolas, ONGs, bibliotecas e outras organizagdes implicadas na

formagéo leitora de criangas e adolescentes e que se inscreveram como Pontos Myra).

A equipe da CE CEDAC seguiu apoiando voluntdrios/as e gestores/as dos Pontos
Myra com encontros de formagédo e producéo de contetdos para a ampliagdo de
repertorio de conhecimentos sobre a leitura e a mediagdo da leitura. Como parte
dessas orientagodes, foi produzida uma série em video de Dicas do Programa Myra,
com foco em como escolher o que ler com as criangas, leitura de obras ndo ficcionais,

leitura de poemas, entre outros aspectos.

As avaliagodes feitas com estudantes que participaram do programa confirmaram
a evolugdio nos aprendizados leitores. Por exemplo, na avaliagdo inicial, 37% das
criangas conseguiam recuperar integralmente o enredo, perceber sutilezas e

identificar a moral da histéria. Na avaliagdo final, esse percentual era de 70%.

Confira a lista completa em:
https://comunidadeeducativa.org.br/projetos
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M 560 varias as contribuicées do Myra para o voluntdrio: além
de expandir a prépria formagdo leitora do voluntario, temos a
oportunidade de aprender, trocar e contribuir de maneira efetiva

para o desenvolvimento da formagdo leitora das criangas.

Uma das grandes satisfagbes é poder acompanhar de perto
e colaborar ativamente na formacado leitora de uma crianga.

E transformador para todos os engajados nesse processo.

Nestas conversas em torno dos livros, surgem dicas, apontamentos
que auxiliam na compreensdo e no desenvolvimento das
competéncias leitoras dessa crianca. Ela aprimora a sua maneira
de ler, o conhecimento sobre si mesma e sobre o mundo,

e o voluntdrio aprende com a crianga e se surpreende com

as observagées surgidas a partir da leitura.

E importante ressaltar que ninguém faz nada sozinho e essa rede

tecida em torno da leitura gera grandes aprendizados para todos.

Todo o processo foi pensado, reformulado e aprimorado a partir
da experiéncia e de uma metodologia que coloca o foco no
desenvolvimento da crianga enquanto leitora. E um trabalho
continuo, que requer um vinculo entre pares, construidos a partir
do interesse da crianga em se desenvolver enquanto leitora,

um interesse comum pelos livros e toda uma rede formada

para sustentar, acompanhar e aprimorar esse trabalho.”

Isabel Moreira Ferreira - Gestora da ONG Trapézio (“Ponto Myra”)
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CuUrsos

Em 2022 demos continuidade & produg¢do de cursos autoinstrucionais e mediados,

oferecidos por meio da plataforma CEDAC Virtual e em plataformas de parceiros.

CEDAC Virtual

Na plataforma CEDAC Virtual, disponibilizamos cursos no contexto dos projetos

financiados e cursos livres*, abertos a educadores/as no geral, a saber:
O TEMPO NAS INVESTIGAQGES — PERCURSO ARTES E INFANCIAS

O percurso Artes e Infancias tem como proposta ajudar educadores/as a refletirem
sobre as condi¢gdes a serem asseguradas para que as criangas aprendam e se
desenvolvam de maneira integral, em especial no que estd previsto na Base Nacional

Comum Curricular (BNCC) no campo de experiéncia “Tracos, sons, cores e formas”.

Ao longo do percurso, espera-se que o/a participante amplie seu repertério artistico

e imageético, investigando, refletindo e apreciando arte; e qualificar suas praticas no
campo das artes plasticas na Educacdo Infantil, seja planejando experiéncias que
possibilitem aprendizagens significativas, seja registrando narrativas infantis para que,
a partir da escuta e da observagdo das suas interagdes, possa valorizar e documentar

seu processo investigativo.

Em 2022, oferecemos o primeiro dos quatro cursos do percurso, “O tempo nas
investigagoes”. Estdo previstos outros trés cursos com foco em aspectos também
centrais na proposicdo de experimentagdes artisticas na Educagdo Infantil: Processo

de criagdo, Espagos na investigagdo e Materiais para investigagdo.

A metodologia passa por estratégias formativas que qualifiquem as praticas dos/as
educadores/as e suas proprias experiéncias estéticas. Sdo oferecidas propostas
diversas, que incluem a apreciagdo de imagens, oficinas e o planejamento de

atividades plésticas com intencionalidades claras.
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Modalidade: On-line e com mediagdo

Pablico: Educadores/as que trabalham com criangas de 2 a 5 anos
(professores/as, coordenadores/as, diretores/as, qualquer profissional

que atue na Educagao Infantil).

Participantes: 17

Carga hordria: 40h

CURSO DIDATICA DA ALFABETIZAGAO NA PRATICA

O curso tem como objetivo principal aprofundar os conhecimentos sobre o papel

das criangas e do/a professor/a no processo de alfabetizacéo inicial, ou seja, nas
situacoes de leitura e escrita, visando ndo sé uma maior compreensdo desse processo
como a ampliagdo da capacidade de intervengdo docente para favorecer as

aprendizagens.

O percurso formativo estd organizado em trés médulos. Comega com uma retomada
do que chamamos de novos e velhos desafios da alfabetizagdo, em que incluimos
uma pequena discussd@o sobre ensino remoto, que consideramos como 0 mais

novo deles. No segundo médulo o foco estd na situagdo didatica da leitura pelo/a

estudante; e no terceiro, na escrita pelo/q aluno/a.

Em todas essas discussdes estardo presentes as questdes relacionadas ao objeto
de ensino da alfabetizagéo inicial, as intervengdes do/a professor/a, ao papel do/a

aluno/a e & interacdo entre pares.

Além dos encontros sincronos, as pessoas participantes contam com diversos
recursos para organizar seus estudos e a sua interagdo com a equipe mediadora

e colegas de turma. Sdo propostas atividades para andlise e reflexdo de situacdes

*Além dos cursos destacados acima, continua disponivel na plataforma o Diagnéstico de Ampliagdo das Oportunidades
Educacionais, desenvolvido no contexto das agées do loeb (indice de Oportunidades da Educacéo Brasileira) em 2021.
Em 2022, tivemos 90 particioantes.
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praticas; hd espago para compartilhamento dos registros reflexivos sobre as
praticas, com base nos quais a equipe elabora devolutivas; além de indicagdes de
materiais e referéncias para complementar as discussées e o conteudo trabalhado.
Quem participa também conta com canais abertos para esclarecimento de davidas

e para troca de ideias e dicas entre o grupo.

Modalidade: On-line e com mediagdo

Pablico: Professores/as e coordenadores/as pedagoégicos/as

Participantes: 21

Carga hordria: 30h

Link: comunidadeeducativa.org.br/cursos

0600
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Cursos

© UNICEF - Politicas para o Sucesso Escolar

Resultados:

A parceria do UNICEF com a Comunidade Educativa CEDAC tem como propdsito apoiar
gestores/as e educadores/as de redes publicas na elaboragéo de estratégias para
enfrentar a distorgéo idade-série, atraso de mais de dois anos na trajetéria escolar
que atinge mais de 5,8 milhées de estudantes do Ensino Fundamental e Médio no

Brasil, segundo dados do proprio UNICEF de 2020.

Em 2022, a atuagdo da CE CEDAC se deu por meio da elaborag¢do de dois cursos
autoinstrucionais de 30h, um para gestores/as escolares, outro para gestores/as
educacionais. Os cursos foram disponibilizados por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem do UNICEF para 2022 municipios da Amazdnia Legal e semidrido, que
participam das agdes vinculadas ao Selo UNICEF 2021-2024, e também para outros

Mmunicipios interessados.

Os cursos tinham como foco apoiar os responsaveis pela gestdo das redes e das
escolas a compreenderem o seu papel no enfrentamento da cultura do fracasso escolar
e Ihes dar insumos para planejar e implementar agées que levem a melhoria das

aprendizagens e d quebra do ciclo de reprovagéio, abandono e distorgéo idade-série.

Partindo de uma perspectiva sistémica, que reconhece o imperativo da atuagdo
articulada entre Secretaria e escolas, os cursos foram desenvolvidos de forma a
propor conteldos e atividades préticas dos/as técnicos/as das Secretarias que
dialogam com aqueles oferecidos para os/as diretores/as e professores/as, sempre

considerando a insténcia de cada uma das fungdes.

Dessa forma, os percursos formativos fomentaram que técnicos/as da Secretaria
apoiassem diretores/as e professores/as no planejamento e acompanhamento de
acdes focadas em uma cultura de sucesso escolar e, por outro lado, que as equipes
escolares compartilhassem mais suas praticas com a Secretaria, retroalimentando-a

em seu planejamento, enquanto politica de rede.
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Cadastre-se na Plataforma do UNICEF para acessar os cursos Gestdo educacional

na rede: politicas para o sucesso escolar! e Gestdo escolar e professores na rede:

politicas para o sucesso escolar! https://ava.unicef.org.br

Desde 2021

Parceiro: Fundo das Nagées Unidas para a Infancia (UNICEF)

Participantes:

13.947 (4.236 técnicos/as de secretarias de Educacdo e 9.711

professores/as e gestores/as escolares)
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Cursos

© Percurso Recuperacdo de Aprendizagens
(autoformativo Polo IS)

A CE CEDAC foi uma das parceiras técnicas do Itad Social no desenvolvimento de
cursos voltados para apoiar educadores/as de redes publicas a fazer frente aos
desafios deixados pelo periodo da pandemia, que acirrou ainda mais a desigualdade

de condicdes entre estudantes brasileiros/as.

Elaboramos seis cursos com diferentes focos e pUblicos, todos disponiveis na

Plataforma Polo e certificados, a saber:
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Acolhimento e clima escolar

Modalidade: On-line e autoformativo

Objetivo: Apoiar a equipe da Secretaria de Educagdo a um planejamento
de atuagdo que considere como premissas o acolhimento da
comunidade escolar diante da crise vivida e a necessidade permanente
de zelo pelo clima escolar como um dos fatores centrais para a

aprendizagem de estudantes e educadores/as.

Pablico: Técnicos/as de secretaria, professores/as e gestores/as publicos

Participantes: 7.384 nos 6 cursos do percurso

Carga hordaria: 4 horas

Link: polo.org.br/gestao-pedagoqica/formacao/226/acolhimento-e-

clima-escolar
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Flexibilizagdo curricular

Modalidade: On-line e autoformativo

Objetivo: Apoiar a equipe da secretaria de educagdo quanto ao
planejamento da flexibilizagdo curricular na rede, considerando a
priorizagdo curricular em cardter emergencial e a viabilizagdo do
continuo curricular 2020/2021/2022.

Pablico: Técnicos/as de secretaria, professores/as e gestores/as publicos

Participantes: 7.384 nos 6 cursos do percurso

Carga hordaria: 4 horas

Link: polo.org.br/gestao-pedagoqgica/formacao/227/flexibilizacao-

curricular
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Avaliagdo diagnéstica

Modalidade: On-line e autoformativo

Objetivo: Apoiar a equipe da Secretaria de Educagdo no planejamento
da avaliagdo diagnéstica na rede, considerando a necessidade de
compreender as diferentes aprendizagens dos/as estudantes que
pode ser ou ndo ampliada pelas oportunidades educacionais desiguais

durante a pandemia.

Pablico: Técnicos/as de secretaria, professores/as e gestores/as publicos

Participantes: 7.384 nos 6 cursos do percurso

Carga hordaria: 4 horas

Link: polo.org.br/gestao-pedagogica/formacao/229/avaliacao-

diagnostica
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Reorganizagéo das atividades pedagoégicas

Modalidade: On-line e autoformativo

Objetivo: Apoiar a equipe da secretaria de educag¢do no planejamento
pedagdgico considerando a necessidade de recomposi¢cdo das
aprendizagens e 0s novos tempos e espacos de ensinar e aprender

e as discussodes sobre ensino hibrido.

Pablico: Técnicos/as de secretaria, professores/as e gestores/as publicos

Participantes: 7.384 nos 6 cursos do percurso

Carga hordria: 4 horas

Link: polo.org.br/gestao-pedagogica/formacao/228/reorganizacao-

das-atividades-pedagoaqicas
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Acompanhamento das aprendizagens

Modalidade: On-line e autoformativo

Objetivo: Apoiar a equipe da Secretaria de Educagdo no
aprimoramento da avaliagdo e acompanhamento das aprendizagens
dos/as estudantes, a fim de que a recomposicdo de aprendizagens

possa ser efetivada.

Pablico: Técnicos/as de secretaria, professores/as e gestores/as publicos

Participantes: 7.384 nos 6 cursos do percurso

Carga hordaria: 4 horas

Link: polo.org.br/gestao-pedagoqica/formacao/230

acompanhamento-das-aprendizagens
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Alfabetizagdo como foco da gestéio educacional

Modalidade: On-line e autoformativo

Objetivo: Apoiar as equipes técnicas de Secretarias Municipais de

Educagdo em sua politica de alfabetizagdo, considerando os desafios
do momento atual (apds um longo tempo sem atividades presenciais
em virtude da pandemia) e também considerando o que significa ser

alfabetizado e alfabetizar nos tempos atuais.

Piblico: Técnicos/as de secretaria, gestores/as publicos, gestores/as
escolares

Participantes: 7.384 nos 6 cursos do percurso

Carga hordria: 8 horas

Link: polo.org.br/gestao-pedagogica/formacao/283/alfabetizacao-

como-foco-da-gestao-educacional
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Cursos

© SESC Biblioteca de Inventar — Leitura no
Mundo Atual

BIBLIOTECA DE INVENTAR: FORMAGAO EM MEDIAGAO DE LEITURA - A LEITURA NO
MUNDO ATUAL (SESC ITAQUERA)

Em 2022, o SESC Itaquera, que tem no seu historico promovido cursos voltados &
formagado leitora, convidou a CE CEDAC para ministrar um curso de mediagdo que

tratasse do contexto de leitura no pés-pandemia.

O curso foi organizado em quatro encontros pela plataforma Zoom, em que
educadores/as, bibliotecdrios/as, professores/qs, familiares e também demais
interessados/as foram convidados a refletirem e a desenvolverem habilidades para
as possiveis interagdes entre o objeto livro e a leitura, como parte das praticas
culturais contempordaneas, em um mundo marcado por interagées e experiéncias
digitais.

Cada encontro foi pautado por quatro questdes estruturantes na discusséo sobre a
formagcéo leitora: concepgéio de leitor/a e leitura; a literatura como direito universal;
Tecnologia e leitura: poténcias e riscos; e espagos comunitarios de mediagdo leitora:

possibilidades.

Ao longo do curso, a partir de propostas como apreciagdo de obras; reflexdes

sobre situagdes diversas de mediag¢do de leitura; debates sobre principios para
planejamento de mediagdo leitora; e estudos colaborativos e discussdo de conceitos
e prdticas, as pessoas participantes puderam trocar percepgodes sobre leitura no
mundo contempordneo; discutir coletivamente perdas e ganhos no uso da tecnologia
digital na formagdo leitora; e as dificuldades de se constituir comunidades leitora

numa sociedade digital.

Além disso, contavam com atividades na plataforma a serem realizadas de
forma assincrona: foruns com situacdes problematizadoras; leitura de textos de
fundamentacdo; apreciagdo de videos e outros materiais com cenas de mediagdo;

e registros e devolutivas.
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Modalidade: On-line e com mediagdo

Pablico: Mediadores/as de leitura

Participantes: 43

Carga hordria: 8h

Confira a lista completa em:

https:[ Zcomunidodeeducqtivo.org.brlcursos[
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Ooutras
Iniciativas

© Avaliagcdo das Escolas Municipais de Tempo

Integral (EMTI) do Recife

Realizamos, a pedido do Instituto Gesto e da Secretaria de Educac¢do do Recife, uma
imersd@o na realidade das 13 Escolas Municipais de Tempo Integral (EMTI) da rede a
fim de compreender o seu funcionamento e levantar possiveis contribuigdes para a
expansdo da oferta de vagas nesse modelo, assim como o aprimoramento da sua

proposta pedagbgica.

A equipe da CE CEDAC conduziu entdo, entre novembro de 2022 e fevereiro de 2023,

um processo diagndstico ancorado nas seguintes perguntas avaliativas:

¢ Em que medida as escolas conseguem garantir condigdes minimas de
funcionamento?
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» Em que medida as praticas escolares estdo contribuindo para que os/as

estudantes desenvolvam competéncias para a vida?
* Em que medida as escolas estdo integradas ao territério?

A metodologia, pautada por abordagem majoritariamente qualitativa, contou com
andlise documental, observacdo de campo, observacdo em sala de aulg, grupos focais,
entrevistas e aplicacéo de questiondrios. Foram envolvidos técnicos/as da secretariq,
gestores/as escolares (diretor/a, vice-diretor/a e coordenador/a pedagégico/a),
professores/as, auxiliares de servigos gerais e apoio, estudantes e familias, totalizando

168 participantes.

Este estudo permitiu a elaboracdo de afirmagées sobre as condicdes das escolas,
incluindo pontos de destaque e atencdo, assim como recomendagdes quanto a
infraestrutura, organizagdo da rotina escolar, curriculo, formagdo, Projeto Politico-
Pedagogico e outros aspectos. As conclusées foram apresentadas e discutidas em
reunido entre as equipes da CE CEDAC e do Instituto Gesto com a Secretaria Municipal

de Educacdo de Recife.

© Pesquisas e investigagdes didaticas

Em 2022, partindo do olhar reflexivo que temos para as aprendizagens de
educadores/as e estudantes, iniciamos duas linhas de pesquisa com a intencdo

de sistematizar e avangar nos conhecimentos sobre a nossa atuagdo enquanto
organizagéo que forma educadores/as em todo o pais e, por outro lado, ampliar a
nossa contribuicdo, com a formalizagdo do processo de pesquisa, para a discussdo

sobre a educacdo publica brasileira.

A primeira linha, que estd sendo conduzida em conjunto com o Centro de Estudos e
Pesquisas do ateliescola acaiq, se refere as investigagdes didaticas de linguagem e
Matemadatica e foi iniciada sob a supervisdo de Delia Lerner e Patricia Sadovsky, em
setembro de 2022. Desde entdo, as equipes das duas instituigcdes tém se reunido
para discutir as praticas de sala de aula de professores/as do Acaia (professores/as
de praticas de linguagem de 4°, 5° e 6° ano e de Matemdtica dos 7°, 8° e 9 ano) e
organizado registros para compartilhar com Delia e Patricia que nos apoiam com

devolutivas e novas referéncias de estudos.
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Também demos inicio & pesquisa, sob orienta¢do da professora Dra Cldudia Valentina
Assumpcdo Galian (USP), sobre turmas multisseriadas do Amazonas, Amapd e
Maranhdo, buscando elementos que superem a vis@o de precariedade a que esse
modelo foi associado historicamente para analisar em que medida pode ser uma
inspiracdo para um ensino que considera a heterogeneidade e a multiplicidade

no processo de aprendizagem. Seguimos trabalhando nessa pesquisa em 2023 e

deveremos tornar publicos os resultados em 2024.

© Materiais de apoio ds obras do PNLD 2024

A equipe de especialistas da Comunidade Educativa CEDAC elaborou, para a Cia

das Letras, materiais de orientacéo, voltados para estudantes e professores/as, para
subsidiar o estudo e o uso nas escolas das obras que a editora inscreveu no PNLD
Literario de 2024 para os anos finais do Ensino Fundamental. A partir de conhecimentos
de literatura e da diddtica, foram produzidos paratextos, materiais de contextualizagdo
da obra e do autor/a, tendo o/a estudante como interlocutor/a, cuidando de explicitar
as caracteristicas do estilo literario do autor/a; assim como as do género literario a
gue a obra pertence. J& o material de apoio ao/a professor/a foi desenvolvido em
consondncia com a BNCC e levantou subsidios, orientagées e propostas de atividades
para a abordagem didatica do/a professor/a, sempre com a intengéo de ampliar as
possibilidades de apreciacéo estética, inicialmente pelo proprio/a professor/a e depois,

a partir da sua mediagéo em sala de aulg, pelos/as estudantes
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Publicacoes

Direc8o para os NOVos espagos
e tempos da escola

“Dire¢do para os Novos espacos e tempos da escola” busca ajudar diretores/as a
rever e ressignificar os espagos e tempos de ensinar e aprender apds a pandemia

de covid-19. O que aprendemos a fazer diferente durante esse periodo e precisamos
manter? O que faziamos antes e ndo podemos mais fazer? O que faziamos antes e
deve permanecer? Essas sdo algumas das indagagées importantes que diretores/as
de escolas tém de fazer a si mesmos e a suas equipes nas atividades formativas para

construir bons par@metros em busca de uma gestdo afirmativa, com foco na equidade.

O livro amplia e atualiza a reflexdo sobre os espacos da escola como ambientes
de aprendizagem, ja presente em “O que revela o espaco escolar?” (2013), mas que

ganhou novas dimensdes a partir da pandemia.

Acesse esta
edi¢do:

http://mod.lk/e78
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https://www.calameo.com/read/002899327e814b857a0a5?authid=D8ndNjKlRxwK
https://www.calameo.com/read/002899327e814b857a0a5?authid=D8ndNjKlRxwK

Estabelecendo um didlogo com o livro, a Comunidade Educativa CEDAC criou, também
em parceria com a Moderna e a Fundagdo Santillana, a série em podcast “Na Escola”
para ampliar a reflexdo sobre os caminhos para uma escola mais democratica e
inclusiva, onde seja possivel vivenciar a cidadania e promover transformacdo social.
Os sete episddios dessa primeira temporada abordam temas tratados no livro em

entrevistas com especialistas e relatos de experiéncia.

Na Escola, um
podcast para
educadoras e
educadores:

http://mod.lk/podscola

Em 2022, foram produzidos outros materiais no contexto de projetos sobre temas
como educacdo antirracista (Jaé): Breve Panorama dos Movimentos Negros no Brasil,
Glossdrio comentado - letramento racial; e ColetGnea Jaé - Literaturas Negras. Estéo

todos disponiveis para download gratuito na drea de Publicagdes do site da CE CEDAC.

https://comunidadeeducativa.org.br/publicacoes
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https://open.spotify.com/show/3sZEC21hnMA81Q0ZqWIanB?si=bb557129036543be&nd=1
https://open.spotify.com/show/3sZEC21hnMA81Q0ZqWIanB?si=bb557129036543be&nd=1
https://comunidadeeducativa.org.br/publicacoes/

Formacoes
Internas

Didlogos Formativos

Em 2022, a Comunidade Educativa CEDAC reuniu quatro das suas maiores mestras em
uma série de agées formativas voltadas para equipe e convidados/as. Delia Lerner,
Ana Maria Kaufman, Mirta Torres e Patricia Sadovsky passaram uma semana Conosco,
alternando momentos de supervisdo as equipes dos Nossos projetos com

a apresentacgdo das suas pesquisas na drea da Educagdo.

O ponto alto da programacdo foram os Didlogos Formativos da CE CEDAC, realizados
no Colégio Santa Cruz, com cerca de 150 pessoas convidadas, em que cada
especialista apresentou suas pesquisas nas dreas em que sdo referéncia: Ana Maria
Kaufman abordou o tema dos Instrumentos de avaliagéo das Aprendizagens; Delia
discorreu sobre “Ensinar e aprender a escrever. Certezas e Interrogacdes”; Mirta

falou sobre a “A formagdo do/a diretor/a escolar” e Patricia, sobre “a poténcia

do trabalho colaborativo entre docentes para repensar o vinculo dos/as alunos/as

com o conhecimento”.
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A programacgdo foi organizada com a intengdo de possibilitar uma maior aproximagdo
com o pensamento dessas quatro grandes pesquisadoras e também de compartilhar
com parceiros proximos, numa espécie de “supervisdo publica”, as provocagdes que
Anq, Delia, Mirta e Patricia nos trazem de forma a ampliar nossas reflexdes e aprimorar
a nossa atuagdo, como vém fazendo com a CE CEDAC ao longo dos 25 anos de

trajetéria da organizacgdo.

A vinda das especialistas ao Brasil foi viabilizada por uma parceria entre CE CEDAC e
o Instituto Acaia, que mantém o ateliescola acaia, e contou com o apoio do Colégio

Santa Cruz. Também houve formacdes e discussdes com as especialistas no Acaia.

Fotos: Priscila Ramalho
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© Assessoria “As relagées étnico-raciais
na formacdo leitora literaria da EI”, com
Magno Faria

Realizamos assessorias com especialistas no dmbito dos projetos, mas estendidas
aos/das coordenadores/as e formadores/as que atuam naquela drea de
conhecimento, mantendo a pratica de investimento na formagdo da equipe interna e

a circulagd@o de saberes entre os diferentes projetos.

O Projeto Pequenos Leitores (conferir secdo projetos) seleciona anualmente um tema
para assessoria externa a fim de atualizar e ampliar o nosso repertério na formacgdo
de leitores/as, acompanhar novos estudos e pesquisas sobre o assunto, e aprimorar a

atuacdo junto aos municipios.

Em 2022 o tema escolhido foi “As relagdes étnico-raciais na formagdo leitora literdria
da EI", em articulagdo com outras agdes institucionais nos Ultimos anos que vém

aprofundando as bases conceituais e as praticas de uma educagdo antirracista.
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Reconhecendo a necessidade de avangar nas discussdes sobre representatividade
e diversidade nos livros e outros materiais; desconstruir esteredtipos presentes nos
acervos de livros disponiveis nas escolas; assegurar a equidade e pluralidade das
narrativas; e incidir na formagdo dos/as profissionais, contratamos a assessoria de
Magno Rodrigues Faria, especialista em formacgdo leitora e educagdo étnico-racial,

para nos apoiar nas seguintes reflexées:

Abordagem de livros “datados” com esteredtipos;

Planejamento de mediagdes inclusivas, destacando protagonismo infantil;

Critérios para selegao de livios com personagens negros/as e indigenas;

Criagdo de ambientes de leitura acolhedores e diversos;

Principios norteadores na formacgdo de acervos respeitando relagées

étnico-raciais.

Em dois encontros, Magno nos ajudou a apurar uma percep¢do mais critica para
a nossa atuagdo e a ampliar nossas possibilidades e estratégias de intervengdo
para a constituigdo de comunidades leitoras compromissadas com perspectivas

antirracistas e democraticas.
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A CE CEDAC
na Midia

Em 2022, foram mais de 80 inser¢gées da CE CEDAC na Midig, entre entradas em portais
de noticias, jornais, TV e radio, com pautas que passaram pelos desafios das praticas
docentes e da gestdo no ano de retomada das aulas presenciais a discussées ligadas
a politica publica nacional, com a lei de cotas e o regime de colaboragdo. Abaixo, a

selegdo de alguns destaques:

Engajamento das familias é essencial

na recomposicdo de aprendizagens -
28/04/2022

Nova Escola, com participagdo

da coordenadora pedagdégica

Maura Barbosa

Como escolher livros infantis que

representem a diversidade - 04[07[2022

Canguru News, com entrevista

da coordenadora pedagodgica

Cristione Tavares
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https://novaescola.org.br/conteudo/21201/engajamento-das-familias-e-essencial-na-recomposicao-de-aprendizagens
https://novaescola.org.br/conteudo/21201/engajamento-das-familias-e-essencial-na-recomposicao-de-aprendizagens
https://novaescola.org.br/conteudo/21201/engajamento-das-familias-e-essencial-na-recomposicao-de-aprendizagens
https://novaescola.org.br/conteudo/21201/engajamento-das-familias-e-essencial-na-recomposicao-de-aprendizagens
https://cangurunews.com.br/criterios-para-escolher-livros-que-representem-a-diversidade/
https://cangurunews.com.br/criterios-para-escolher-livros-que-representem-a-diversidade/
https://cangurunews.com.br/criterios-para-escolher-livros-que-representem-a-diversidade/
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Apesar de insisténciqg, gestdo privada
em escola publica ndo melhora ensino -

19/07/2022

Coluna de Rodrigo Ratier, no Uol Ecoq,
com entrevista da diretora-presidente

Tereza Perez

Licdo de casa n&o deve ter decoreba,
tarefas repetitivas e estresse: saiba de

que forma ela pode beneficiar criancas -
31/07/2022

Gl, com entrevista da diretora Roberta

Panico

Regime de colaboracdo beneficia
escolas - 15/08/2022

Instituto Unibanco, com entrevista da

diretora-presidente, Tereza Perez
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http://www.uol.com.br/ecoa/colunas/rodrigo-ratier/2022/07/19/apesar-de-insistencia-gestao-privada-em-escola-publica-nao-melhora-ensino.htm
http://www.uol.com.br/ecoa/colunas/rodrigo-ratier/2022/07/19/apesar-de-insistencia-gestao-privada-em-escola-publica-nao-melhora-ensino.htm
http://www.uol.com.br/ecoa/colunas/rodrigo-ratier/2022/07/19/apesar-de-insistencia-gestao-privada-em-escola-publica-nao-melhora-ensino.htm
http://www.uol.com.br/ecoa/colunas/rodrigo-ratier/2022/07/19/apesar-de-insistencia-gestao-privada-em-escola-publica-nao-melhora-ensino.htm
https://g1.globo.com/educacao/noticia/2022/07/31/licao-de-casa-nao-deve-ter-decoreba-tarefas-repetitivas-e-estresse-saiba-de-que-forma-ela-pode-beneficiar-criancas.ghtml
https://g1.globo.com/educacao/noticia/2022/07/31/licao-de-casa-nao-deve-ter-decoreba-tarefas-repetitivas-e-estresse-saiba-de-que-forma-ela-pode-beneficiar-criancas.ghtml
https://g1.globo.com/educacao/noticia/2022/07/31/licao-de-casa-nao-deve-ter-decoreba-tarefas-repetitivas-e-estresse-saiba-de-que-forma-ela-pode-beneficiar-criancas.ghtml
https://g1.globo.com/educacao/noticia/2022/07/31/licao-de-casa-nao-deve-ter-decoreba-tarefas-repetitivas-e-estresse-saiba-de-que-forma-ela-pode-beneficiar-criancas.ghtml
https://g1.globo.com/educacao/noticia/2022/07/31/licao-de-casa-nao-deve-ter-decoreba-tarefas-repetitivas-e-estresse-saiba-de-que-forma-ela-pode-beneficiar-criancas.ghtml
https://www.institutounibanco.org.br/boletim/regime-de-colaboracao-beneficia-escolas/
https://www.institutounibanco.org.br/boletim/regime-de-colaboracao-beneficia-escolas/
https://www.institutounibanco.org.br/boletim/regime-de-colaboracao-beneficia-escolas/

Como as cotas em universidades

ajudam também a educacdo bdsica -
29/08/2022

Coluna de Rodrigo Ratier, no Uol Ecoaq,
com entrevista da coordenadora

pedagdgica Alessandra Tavares

O papel do diretor escolar nos Nnovos

rumos da escola depois da covid-19 -
01/09/2022

Artigo no Nexo Jornal, com autoria de

André Lazaro e Tereza Perez

Gestdo democrdatica: garantindo instdncias
de participacdo na escola - 22/09/02022

Nova Escolg, com entrevista da

coordenadora pedagdégica Maura Barbosa
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https://novaescola.org.br/conteudo/21348/gestao-democratica-garantindo-instancias-de-participacao-na-escola
https://novaescola.org.br/conteudo/21348/gestao-democratica-garantindo-instancias-de-participacao-na-escola
https://novaescola.org.br/conteudo/21348/gestao-democratica-garantindo-instancias-de-participacao-na-escola
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2022/O-papel-do-diretor-escolar-nos-novos-rumos-da-escola-depois-da-covid-19
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2022/O-papel-do-diretor-escolar-nos-novos-rumos-da-escola-depois-da-covid-19
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2022/O-papel-do-diretor-escolar-nos-novos-rumos-da-escola-depois-da-covid-19
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2022/O-papel-do-diretor-escolar-nos-novos-rumos-da-escola-depois-da-covid-19
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2022/O-papel-do-diretor-escolar-nos-novos-rumos-da-escola-depois-da-covid-19
https://www.uol.com.br/ecoa/colunas/rodrigo-ratier/2022/08/29/como-as-cotas-em-universidades-ajudam-tambem-a-educacao-basica.htm
https://www.uol.com.br/ecoa/colunas/rodrigo-ratier/2022/08/29/como-as-cotas-em-universidades-ajudam-tambem-a-educacao-basica.htm
https://www.uol.com.br/ecoa/colunas/rodrigo-ratier/2022/08/29/como-as-cotas-em-universidades-ajudam-tambem-a-educacao-basica.htm
https://www.uol.com.br/ecoa/colunas/rodrigo-ratier/2022/08/29/como-as-cotas-em-universidades-ajudam-tambem-a-educacao-basica.htm
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Divida com alfabetizacdo aumenta na

pandemia - 1111012022

Artigo no Congresso em Foco, com
autoria da diretora Patricia Diaz e da

diretora-presidente, Tereza Perez

Além de garantir direitos, Educacdo
Integral promove mais e melhores

aprendizagens - 20[12[2022

Site do Centro de Referéncias em

Educagdo Integral, com entrevista da

diretora-presidente, Tereza Perez

Confira a lista completa em:

https:[ Zcomunidadeeducotiva.org.br[ na-midia/
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https://educacaointegral.org.br/reportagens/alem-de-garantir-direitos-educacao-integral-promove-mais-e-melhores-aprendizagens/
https://educacaointegral.org.br/reportagens/alem-de-garantir-direitos-educacao-integral-promove-mais-e-melhores-aprendizagens/
https://educacaointegral.org.br/reportagens/alem-de-garantir-direitos-educacao-integral-promove-mais-e-melhores-aprendizagens/
https://educacaointegral.org.br/reportagens/alem-de-garantir-direitos-educacao-integral-promove-mais-e-melhores-aprendizagens/
https://congressoemfoco.uol.com.br/blogs-e-opiniao/forum/divida-com-alfabetizacao-aumenta-na-pandemia/
https://congressoemfoco.uol.com.br/blogs-e-opiniao/forum/divida-com-alfabetizacao-aumenta-na-pandemia/
https://novaescola.org.br/conteudo/21348/gestao-democratica-garantindo-instancias-de-participacao-na-escola
https://comunidadeeducativa.org.br/na-midia/

Relatdrio
Financeiro

BALANGCO PATRIMONIAL

CEDAC - Centro de Educagdo e Doc. para Agdo Comunitdria
CNPJ 50.052.968/0001-30
Periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022

Valores em reais (R$)

ATIVO 2021 2022 | PASSIVO 2021 2022
Ativo Circulante 13.738.785 | 35.680.542 Passivo Circulante 4.993.437 24.327.321
Disponivel 10.301.725 | 17.390.476 Exigivel a curto prazo
Caixa Geral 500 500 Fornecedores 0 21.01
Aplicagoes de 10.037.613 |  17.157.097 Contrato de Parceria | 4.928.204 | 24.278.142
liquidez imediata
Banco conta 258.356 230.014 Encargos Sociais 8.975 6.024
movimento a Recolher
Impostos e
Adiantamentos 5.257 2.865 Contribuigées 56.257 22144
a Recolher
Realizavel a 3.437.059 | 18.290.066 | | Passivondo Circulante | 8.814.288  11.488.607
Curto Prazo
Clientes [ Parceiros 3.433.359 18.289.187 Patriménio Social 8.814.288 11.488.607
Devedores diversos 3.700 879
Ativo néio Circulante 68.940 135.386
Ativo Permanente 68.940 135.386
Imobilizado 373.739 444,360
Depreciagdes -304.798 -308.974
Total do Ativo | 13.807.725 | 35.815.928 Total do Passivo | 13.807.725 | 35.815.928
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DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT

CEDAC - Centro de Educagdo e Doc. para Agdo Comunitaria

Periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022

Valores em redais (R$)

2021 2022

Receita 8.532.846 10.716.989
Receita Operacional 8.190.662 9.244.344
Taxas Administrativas 820.305 2.085.483
Prestacdo de Servico 5.986.564 5.331.919
Doagbes 1.383.792 1.826.942
Receita Financeira 363.082 1.472.645
Receita s/ aplicagdo financeira 363.082 1.472.645
Deducoées 20.898 84.993
Deducgdo das Receitas Financeiras 20.898 84.993
Custos c/ Projetos 5.786.982 6.277.165
Despesas Operacionais 1.316.685 1.680.511
Despesas c/ Pessoal 231.073 300.472
Despesas Gerais 1.081.143 1.370.174
Despesas Financeiras 4.469 9.866
Superavit 1.408.282 2.674.319
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

CEDAC - Centro de Educagdo e Doc. para Agdo Comunitéria
Periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022

Valores em reais (R$)

Fluxo de caixa das Atividades Operacionais 2021 2022
Superdvit ou déficit do exercicio 1.429.179 2.674.319
Itens que ndo afetam o caixa
Depreciacdo e Amortizagdo -9.936 4.175
Baixa do ativo permanente - -

-9.936 4.175
Reducgdo (ou aumento) nos ativos operacionais
Clientes /[ Parceiros -3.019.588 | -14.855.828
Devedores diversos 9.300 2.821
-3.010.288 -14.853.007
Aumento (ou redugéo) nos passivos operacionais
Fornecedores 0 21.01
Adiantamentos de contratos de parceria 3.640.458 19.349.938
Encargos sociais 5.348 -2.95]
Outras obrigaces -106.338 -34.113
3.539.469 19.333.884

Caixa gerado pelas atividades operacionais 1.948.424 7.159.372

Fluxo de caixa das Atividades de Investimentos
Adigbes ao ativo imobilizado -70.621

Caixa aplicado em Atividades de Investimentos 0 -70.621

Variagdo liquida do caixa 1.948.424 7.088.750

Disponivel 2021 2022
Disponivel no fim do periodo 10.301.725 17.390.476
Disponivel no inicio do periodo 8.353.302 10.301.725
Variagdo do caixa 1.948.424 7.088.750

Relatorio de Atividades 2022

74



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Membros do Conselho Fiscal do
Centro de Educagdo e Documentagao para Agao Comunitaria - CEDAC
Séao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragbes contabeis do Centro de Educacido e
Documentagdo para Ac¢ao Comunitaria - CEDAC (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstragdes do resultado e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data.

Em nossa opinido, as demonstragdes acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira do Centro de Educagédo e Documentagéo para Agao Comunitaria -
CEDAC em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidades com
tais normas, estao descritas na seg¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor das demonstragbes contabeis”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Responsabilidades da administracio e da governanga pelas
demonstrag¢ées contabeis

A administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacido das
demonstragbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragcdes contabeis, a administracdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
1




quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagodes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
contabeis

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstracdes
contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢céo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&do deteccao de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas
pela administracao.

¢ Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.




Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

S3&o Paulo, 09 de maio de 2023.

José Tomas Vieira dos Santos
CRC N°. 1SP169663/0-2
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