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Dedicamos este relatério ao educador Vinicius Signorelli, gue nos deixou
em 2021 com um legado de valiosas contribuicdes sobre o ensino de
Ciéncias e que seguira nos inspirando nas acdes voltadas para apoiar a

pratica dos profissionais de educacao no Brasil.
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2021 foi o ano em que a vacina chegou ao Brasil e que pudemos retomar com alguma
seguranca as aulas no pais em que as escolas ficaram fechadas por mais tempo nos

primeiros anos da pandemia que ainda nos assola.

Na CE CEDAC, acompanhamos de perto os desafios dos gestores educacionais e
escolares nas redes parceiras e discutimos como poderiamos apoia-los, da revisao do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) a implementacao e flexibilizagdo dos curriculos

Mmunicipais e estaduais elaborados a luz da Base Nacional Comum Curricular.

Fomos desafiadas, como todos os educadores, a repensar o que entendemos por ensino
hibrido, a criar novas estratégias de busca ativa, a refinar diagndsticos e planejamentos
e priorizar aprendizagens. Olhamos muito para as didaticas: colocamos foco nas praticas
de alfabetizacao, na Matematica e nas Ciéncias. Foi um ano de aproximagcao com as
familias e comunidade escolar, muita reflexao e producao de conhecimento, seja nos

momentos formativos com a equipe, se€ja nas nossas acdes externas.

A maior parte dessas provocacdes foram feitas no ambito das parcerias que temos e
que nos possibilitam entrar em contato com os reais desafios da educacao e buscar

caminhos junto com 0s Nossos apoiadores e com as equipes locais para avancar.

Ao todo, foram entao 16 iniciativas realizadas em 985 redes municipais de todos os
estados brasileiros. Nas iniciativas lideradas pela CE CEDAC, destacamos o Indice de
Oportunidades Educacionais da Educacao Brasileira, o loeb, que esta sob a gestao da
CE CEDAC desde 2018 e que em 2021 teve sua 4° edicao divulgada. Os dados e as
analises que partiram dele nos permitiram discutir e pautar a distribuicao das

oportunidades em um momento de agravamento das desigualdades no Brasil.
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Pudemos realizar também o sonho de iniciar um trabalho em Parelheiros, territério que
nos acolheu durante as agcdes do Seminario Internacional Arte, Palavra e Leitura. Junto
com os educadores locais e com o Ibeac, comecamos a atuar na formacao docente com
foco no ensino e na aprendizagem de Matematica e pudemos aprender mais sobre o

potencial da articulacao comunitaria para a educacao.

Também investimos na nossa plataforma de desenvolvimento profissional, a CEDAC
Virtual, que ja era utilizada nos projetos mas que passou a oferecer cursos para todos os
educadores que tenham interesse em participar das nossas formacdes. Consolidando a
guinada digital que demos em 2020, levamos para o ambiente on-line a metodologia

gue desenvolvemos ao longo de 25 anos de atuagao presencial em campo.

Outros dois tipos de atuagao se destacaram em 2021: a produgao de conteudos para
divulgacao, a maior parte delas e-books e lives disponibilizados nos canais da CE
CEDAC, mas também publicacdes em parceria; e a assessoria a outras instituicdes, que

nos confiaram o trabalho de fazer revisao critica das suas propostas educativas.
Este relatdrio compartilha as nossas principais producdes em trés frentes: Formacao
(Projetos em Parceria e CEDAC Virtual), Producao de Conteudo e Assessoria a

Instituicdes.

A maior parte dessas acdes continuam em 2022 e podem ser conhecidas em mais

detalhes nos nossos sites: Comunidade Educativa CEDAC, loeb e CEDAC Virtual.

Obrigada!

Patricia Diaz, Ricardo Vilela, Roberta Panico e Tereza Perez

Diretoria da CE CEDAC
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SOBRE A
CE CEDAC

A Comunidade Educativa CEDAC € uma Organizacao da Sociedade Civil que tem como
propdsito fortalecer a cultura profissional dos educadores e o compromisso social de

todos com a aprendizagem e o desenvolvimento integral de criangas e jovens.

Atuamos diretamente no apoio aos profissionais da educac¢ao para que desenvolvam
subsidios tedricos e referéncias praticas para o aprimoramento continuo dos processos

de ensino, na gestao em rede e na participacao comunitaria.

A nossa formacao provoca a reflexao sobre a pratica e mobiliza os diferentes atores a
assumir seu papel no processo educativo com autonomia, vinculo com a escola e
trabalho compartilhado, a fim de criar as condicdes para que os estudantes
desenvolvam, ao longo da escolaridade, as competéncias necessarias para a vida

contemporanea e possam ter liberdade de escolha.

Nascemos com o nome CEDAC, sigla de Centro de Educacao e Documentacao para a
Acdo Comunitaria, mas em 2010 passamos a nos chamar Comunidade Educativa
CEDAC e adotamos a atual logomarca, para melhor expressar a nossa identidade de

grupo que constrdi e troca saberes nos diferentes espacos em que atuamos.

g Q [ulloarusive)
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A CE CEDAC comecou a trabalhar pela educacao publica em 1997, com a atuacao na

formacao de professores do Ensino Fundamental |, na area de Lingua Portuguesa.

Ao longo da sua trajetdria, por observar os desafios na implantacdao de processos
formativos e a necessidade de uma atuacao sistémica e articulada para supera-los, a
organizacao ampliou a sua atuacgao para outros profissionais envolvidos No processo
educativo, de forma a abranger coordenadores pedagodgicos, diretores e equipes

técnicas das Secretarias, com formacdes em gestao escolar e educacional.

Nos ultimos dez anos, passou a investir também em criar estratégias para fortalecer as

parcerias com a comunidade e com os conselhos que atuam na area da educacao.

COMO TRABALHAMOS

Desenvolvemos metodologias e estratégias, com o objetivo de apoiar e estimular

a implementacao de propostas no campo da educacao e gerar autonomia para

a formacao continuada;

Elaboramos e executamos projetos de formacao de profissionais da educacao
(equipes das Secretarias de Educacao, diretores escolares, coordenadores pedagdgicos
e professores), com acdes presenciais e virtuais;

Assessoramos gestores publicos da educacao;

Desenvolvemos acoes e estratégias de mobilizacao social pela educacao;

Produzimos publicacées para subsidiar a pratica dos educadores;

Desenvolvemos cursos abertos para a formacao e desenvolvimento profissional
dos educadores.

8 RELATORIO A NUAL 2021



VALORES
Postura ética de trabalho;

Respeito mutuo e empatia como condicdes necessarias para o convivio

profissional e social;
Didlogo como meio para o trabalho cooperativo;
Profissionalismo exercido com competéncia, experiéncia e eficiéncia;

Reconhecimento dos impactos nocivos da desigualdade socioeconémica

na elaboracao das politicas educativas;
Respeito as diversidades de identidades de género, culturais, étnico-raciais

e religiosas como premissas para o convivio social humanizado.

PRINCIPIOS DE ATUACAO

A aprendizagem e o desenvolvimento integral dos alunos sao as fontes de sentido de
todas as politicas e acdes no campo da educacao;

Todo ser humano tem direito a aprender e a se desenvolver integralmente;

Educar exige uma atuacao conjunta e articulada de toda a comunidade;

Ensinar exige conhecimento sobre o objeto, competéncia didatica, capacidade

e reflexdo, ética e empatia;

Valorizacao do repertério individual e coletivo dos estudantes e utilizar metodologias

apropriadas para que todos aprendam e se desenvolvam;

A educacao escolar deve ser fruto da concepcao coletiva do projeto politico-

pedagdgico;

A articulacao intersetorial é fundamental para que se possa criar uma efetiva rede de

protecao social e educacional.
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NOS EM NUMEROS

projetos em parceria estados brasileiros

985 .= _ =

redes mun|C|pa|s

PARTICIPANTES DIRETOS: .

+ de 9 mil ra

educadores participaram de nossas acoes

PARTICIPANTES INDIRETOS: .

Quase 18 mila

educadores foram alcancados indiretamente

+ de 630 mil 8

estudantes frequentam as redes
com as quais trabalhamos
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FORMACAO - PROJETOS
EM PARCERIA

Curso A func¢ao do Coordenador Pedagdgico
na construcao de uma escola integradora

X 2020 -2021

11

Realizado em duas turmas, uma em Sao Paulo e outra no Maranhao, o curso tinha
como objetivo colaborar para a formacao especifica do Coordenador Pedagdgico,
por meio de estudos para fundamentar as concepcdes educacionais € as praticas
desse profissional, estratégias formativas e reflexdes sobre as questdes atuais da
sociedade, da infancia e adolescéncia. Além das aulas, realizadas na plataforma
CEDAC Virtual, o curso contou com rodas de leitura e indicacao literaria, e uma

palestra sobre gestao antirracista.

DESTAQUES
* Desenvolvimento profissional dos cursistas enquanto formadores

e mobilizadores de mudancgas nas escolas publicas em que atuam;

* Revisao critica dos processos educativos nas escolas para recolocar

o foco na aprendizagem dos estudantes;
* Qualificacao dos instrumentos de trabalho (pautas, relatérios e outros registros);

* Mais de 90% dos conteudos considerados extremamente ou muito aplicaveis

para a pratica profissional.

Parceiros: Faculdade do Educador (Feduc), Porticus e Secretaria de Educacao

do Estado do Maranhao
Territorio: uma turma em Sao Paulo e uma no Maranhéo

Participantes diretos: 40 coordenadores pedagdgicos de escolas puUblicas de
12 municipios do estado de Sao Paulo e 41 Articuladores Pedagogicos Regionais

gue atuam nas 19 Unidades Regionais de Educacao da SEDUC do Maranhao.
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Curso A funcao do Coordenador Pedagédgico
na construcao de uma escola integradora

éé

O curso me ajudou a me reconhecer enquanto coordenador pedagdgico. Aprendi

a estabelecer uma rotina de trabalho, que muitas vezes deixamos se perder diante
das demandas da propria escola e caimos em um automatismo. Ferramentas como
o quadro de atribuicées me ajudaram a definir o meu papel e a repactuar com a
equipe. Ao final, o grupo [de CPs de diferentes localidades] tinha uma coesdo, todos
compartilhamos uma trajetdria formativa e estdvamos no olho do furacdo

[pandemia]”.

Evandro da Cruz Bastos, Coordenador Pedagdgico do

Centro Educacional de Convivéncia de Santa Barbara (SP).
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Indice de Oportunidades da Educacéo Brasileira
(loeb)

E 2018 - Atualmente

Sob gestdo institucional da Comunidade Educativa CEDAC desde 2018, o indice de
Oportunidades da Educacao Brasileira teve em 2021 sua 4° edicao divulgada, que
revelou uma timida melhora nas oportunidades educacionais no cenario pré-
pandemia . A CE CEDAC promoveu uma série de acdes para pautar a distribuicao
das oportunidades educacionais nas diferentes localidades brasileiras: além do
seminario de lancamento aberto ao publico, langou o curso on-line gratuito
“Diagndstico de ampliacao das oportunidades educacionais”, para melhor uso da
Ferramenta de Diagnostico e realizou formacgdes com equipes de formadores de

gestores educacionais.

* DESTAQUES

* Realizacao do Seminario Oportunidades Educacionais: Didlogos e Tendéncias, que

marcou o langcamento da edi¢cao 2021 e alcancou mais de trés mil pessoas, com 29

palestrantes e mediadores convidados e 14 instituicdes por eles representadas;

+ Cerca de 68 mil visitas ao site, ampliado com novos dados e conteudos,

entre outubro e dezembro;

» Disponibilizacao de Ferramenta de diagndstico participativo visando a
ampliacao das oportunidades educacionais e lancamento do curso on-line
gratuito “Diagndstico de ampliagcao das oportunidades educacionais.

p Parceiros: Conhecimento Social, Ital Social, Metas Sociais e Porticus

Territério: Brasil

Participantes diretos: gestores educacionais, gestores escolares,

professores e pesquisadores.

Site: https://ioeb.org.br/
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https://youtube.com/playlist?list=PLioSOejcKAX9HsLMx0EO08br9u9Ax6BnM

Indice de Oportunidades da Educacéo Brasileira
(loeb)

é

As oportunidades educacionais dependem de um trabalho coletivo; nGo é possivel
garanti-las sem um trabalho coletivo e o termo colaboracdo nesse sentido vai além
da questdo territorial, come¢a com a ideia de que o aprendizado é um processo
coletivo. A colaboragcdo comeca na propria escola a o aprendizado depende muito

primeiro do proprio trabalho coletivo entre os alunos”.

O pesquisador Fernando Abrucio (FGV), durante a mesa “O Regime de Colaboracédo
na ampliagao das oportunidades educacionais”, realizada no Seminario Oportunidades
Educacionais: Didlogos e Tendéncias, em 17/11/2021

(Disponivel em https://youtu.be/hlru4rCEcb4)

Links uteis:
https://ioeb.org.br/

https://cedacvirtual.org.br/ead/mod/page/view.php?id=2377
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Iniciativa No6s - pela educacao integral
em territérios amazonicos

g 2021 - Atualmente

“Nada sobre nds sem noés” - a frase do ativista William Rowland, ativista da Africa do
Sul, foi a inspiragcao para o nome dessa iniciativa que atua junto as populacdes
tradicionais nos territérios amazonicos brasileiros, visando ampliar a equidade na
educacao. Em 2021, a partir da escuta com secretarias de educacao e grupos de
trabalho, foi definido que o foco do trabalho da CE CEDAC, uma das organizacdes
que atuam na iniciativa, deveria estar na promoc¢ao da capacidade leitora e
escritora. A partir dai se desenharam os Ciclos formativos com Coordenadores

Pedagogicos e Professores para inicio em 2022.

* DESTAQUES

* Realizacao de diagndstico, a partir da analise de dados secundarios, e dialogo com

secretarias de Educacao e grupos de trabalho;

» Elaboracao de Planos de Acao de forma coletiva, de acordo com

as especificidades dos territoérios;

+ Aprofundamento dos conhecimentos da equipe sobre o territorio amazonico
e sobre a educacgao para as relagdes étnico-raciais, a educagao indigena,
a quilombola e a do campo.

p Parceiro: Porticus

Territério: 33 municipios de 3 estados: Amapa (5), Amazonas (10) e Maranhao (18)

Participantes diretos: 280 (Gestores escolares e professores)
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Iniciativa No6s - pela educacao integral
em territoérios amazonicos

é

Foi muito enriquecedor, a gente mostrou a nossa comunidade e conheceu outras
comunidades com quem a gente pouco conversava, temos que olhar para os nossos

preconceitos para orientar e educar. E precisamos trabalhar com a escola”

Kelly Maria Costa dos Santos, Lider comunitaria em

Parnarama (MA) que participou do processo de diagnostico.

5 /e
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Parceria pela Valorizacao da Educacao (PVE)

X 20m-2021

O ano de 2021 marcou a finalizacao de um ciclo de mais de dez anos de
atuacao da CE CEDAC no programa do Instituto Votorantim que visa contribuir
com a melhoria da educacao atuando tanto na oferta da educac¢ao, por meio
do apoio ao desenvolvimento profissional de gestores educacionais e escolares,
como na qualificagao da demanda social pela educacao, com a elaboracao de
acdes e estratégias de mobilizacdo das comunidades. Buscando contribuir
com os conhecimentos de gestao em didlogo com as demandas dos
territorios, em 2021, as formag¢des em gestao estiveram voltadas para os
desafios enfrentados na pandemia para garantir o direito a educacao; na
mobilizagao social, o foco esteve no fortalecimento dos conselhos escolares, a
ampliacao das oportunidades de aprendizagem diante do enfrentamento da

pandemia e o retorno as aulas presenciais.

* DESTAQUES

17

* Formacdes com foco nos desafios da pandemia: recuperacao de
aprendizagem; prevencao do abandono e evasao escolar; estruturacao do
ensino hibrido; mobilizagdao das familias e suporte para compreensao e
gestao do novo FUNDEB;

* Incorporacao de 14 “Ciclos de trocas”, encontros formativos entre municipios
para trocas intermunicipais a partir de necessidades comuns, favorecendo a

autonomia no compartilhamento de praticas entre os participantes.
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Parceria pela Valorizacao da Educacao (PVE)

p Parceiros: Instituto Votorantim e empresas investidas e parceiras da Votorantim

Territorio: 29 municipios em 6 estados (Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiro, Rio

Grande do Sul, Sao Paulo e Santa Catarina)
Participantes diretos: 143 gestores educacionais e 545 gestores escolares
Participantes indiretos: 139.568 estudantes

Site: https://pve.institutovotorantim.org.br/
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Programa Formac¢odes Mediadas:
Educacao na Pandemia

X 2020 - 2021

19

Com objetivo de formar e apoiar técnicos de secretarias de educacao, articuladores
de iniciativas de colaboracdao e educadores das redes publicas em temas
prioritarios para o planejamento educacional na pandemia, o percurso Formacdes
Mediadas* realizou encontros formativos, webinarios e curso virtual abordando
temas como flexibilizagao curricular, ensino hibrido e condi¢cdes para a retomada

com equidade.

DESTAQUES
» Discussbdes sobre a importancia da colaboragcao no planejamento educacional nas

reunides dos Consorcios e Arranjos de Desenvolvimento de Educacao;
* Planejamentos das equipes técnicas das secretarias de educacao aprimorados a
partir das formacgdes e com materiais e instrumentos disponibilizados.
Parceiros: Itau Social, Rede Nacional de Colaboracdo Intermunicipal e Undime
Territério: Participantes de 680 municipios em todos os estados do Brasil

Participantes diretos: 1.570 (técnicos de secretarias municipais, participantes de

iniciativas de colaboracao e educadores)

* A drea da Educagdo na Pandemia da plataforma Polo foi reformulada, assim como seus cursos,
e atualmente os conteudos estao disponiveis dentro do percurso Recuperagao de Aprendizagens.
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Programa Formac¢odes Mediadas:
Educacao na Pandemia

é

O curso nos trouxe confianca e uma condi¢do de nos fortalecer no momento da
pandemia em estavamos todos fragilizados (educadores, alunos e familias) e ao longo
das formagées fomos conseguindo dar sustentacdo para que a equipe docente

pudesse desenvolver o trabalho pedagdgico junto aos alunos”

Sintese da fala de Eleuza Pires de Vasconcelos, secretdria de
Educacao do municipio de Ouro Verde de Minas (MG) , durante

webinario realizado na plataforma Conviva.

loRae)
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Programa Melhoria da Educacao Municipal

E 2021 - Atualmente

Com o objetivo de incidir na melhora da qualidade educacional nas redes municipais
com lIdeb (indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica) abaixo da média
nacional, o programa propde a formacao continuada dos profissionais da educacao
de forma dialogada com o planejamento estratégico dos municipios. No ano de 2021,
O projeto esteve na fase de implementacao inicial e o foco estava na organizacao e

no planejamento das acdes formativas para implementacao de trés Tecnologias

Educacionais nas redes nos anos seguintes.

* DESTAQUES

* Inicio de trabalho antecedido por planejamento estratégico nos municipios e por

fase estendida de dialogos entre equipe do projeto e de cada municipio;

* Elaboracao conjunta de: diagndstico da rede (com pesquisas e entrevistas), plano

de acao detalhado para 2022 e planejamento das macroacgdes até 2024;

» Realizacao de webinarios para os educadores e educadoras das redes como forma
de pactuar as parcerias conforme as especificidades de cada territorio.

p Parceiros: Itau Social e Secretarias Municipais de Educacédo

Territorio: Itapevi (SP), Maranguape (CE), Parauapebas (PA) e Suzano (SP)

Participantes diretos: 893 (equipes de implementacdo nos municipios e

educadores que participaram de webinarios Nnos 4 municipios)
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22

Programa Melhoria da Educacao Municipal

é

Tivemos as condi¢ées ideais asseguradas para planejar a nossa "entrada" nas redes
com muito didalogo e com a possibilidade de ter uma aproximagdo gradual com as

localidades, o que fez muita diferen¢ca na elaborag¢do do plano de agdo e certamente

ajudarad no processo formativo ao longo dos anos.”

Simone Azevedo, Coordenadora do projeto na CE CEDAC.

anune|
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Programa Melhoria da Educacao Regional -
Consoércio

Z 2021 - Atualmente

Essa frente do programa Melhoria busca incidir na melhora da qualidade
educacional nos municipios com Ideb (Indice de desenvolvimento da educacio
basica) abaixo da média nacional, a partir da formacao continuada de
Coordenadores Pedagogicos e direcao das escolas e da gestao promovida pelas
Secretarias a rede. No caso do Consorcio de Desenvolvimento Sustentavel do Litoral
Sul da Bahia, a iniciativa € desenvolvida por agrupamentos de municipios que,

juntos, participam de reunides formativas e de articulacao. A CE CEDAC entrou no

processo em agosto de 2021.

* DESTAQUE

+ Articulagcdes com os 16 municipios para fomentar a comunicacao entre os

mMunicipios consorciados e comecar a estruturar o trabalho formativo.

p Parceiros: Ital Social e CDS Litoral Sul da Bahia

Territério: Almadina, Aurelino Leal, Barro Preto, Buerarema, Coaraci, Floresta Azul,
Ibicaral, Itabuna, Itacaré, Itajuipe, lIhéus, Itapé, Itapitanga, Marau, Ubaitaba, Urucuca

(municipios consorciados do Litoral Sul da Bahia).

Participantes diretos: 30 dirigentes municipais dos 16 municipios, equipes técnicas

e grupo de trabalho composto pelos representantes do Consorcio.
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Programa Melhoria da Educacao Regional -
Regime de Colaboracao

X 2019-2021

2021 marcou a finalizacao de um trabalho de quatro anos que teve como foco apoiar
a implementacao da colaboracao entre Secretaria Estadual de Educacao e Esporte
de Pernambuco (SEEPE) e os 184 Municipios do Estado, por meio da constituicao de
uma cadeia formativa com foco na formacao do diretor, a partir do principio de que,
sem o envolvimento ativo desse profissional, as politicas pensadas nas instancias

executivas nao chegam até a escola.

* DESTAQUES

» Articulacdo entre as Secretarias Executivas de Planejamento (SECO) e Gestao
(SEGE), e as 16 Geréncias Regionais (GRE) do Estado e os técnicos municipais

com foco na constituicao da cadeia formativa e da melhoria das aprendizagens;

+ Construcao de cadeia formativa baseada na organizacao do Estado: CE CEDAC
formava técnicos da Secretaria Executiva de Planejamento (SECO), que
formavam técnicos das Geréncias Regionais (GRE), que formavam os técnicos

das Secretarias Municipais, que, por sua vez, formavam as duplas gestoras das

escolas das escolas da sua rede;

* Implantacao de acdes voltadas para melhorar o acompanhamento e os
resultados das aprendizagens de Lingua Portuguesa, Alfabetizacdo e

Matematica no Ensino Fundamental.

D Parceiros: Itau Social e Secretaria Estadual de Educacao
e Esporte de Pernambuco (SEEPE)

Territorio: Estado de Pernambuco

Participantes diretos: 58 (Técnicos da Secretaria Estadual de

Educacao; Técnicos das Geréncias Regionais)

Participantes indiretos: 5200 (Gestores escolares)
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Programa Melhoria da Educacao Regional -
Regime de Colaboracao

é

Como equipe técnica de Secretaria de Estado, pude vivenciar e constatar que o
investimento nos profissionais da educacdo, mediados por um planejamento
categorico com conteudos significativos, provocou os técnicos a se
reinventarem enquanto formadores e no fazer profissional. Conseguimos
alcang¢ar todos os 184 municipios pernambucanos, fortalecendo as relagcées e
ampliando a compreensdo do que seja o regime de colabora¢do que coloca a

aprendizagem dos estudantes como prioridade.”

Norma Bandeira, coordenadora Técnica em Gestdo de

Rede da Secretaria de Educacao e Esportes de Pernambuco.

NlanaLne)
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Programa Myra - Juntos pela Leitura

2 2016 - Atualmente

O Programa Myra promove encontros de leitura em que um voluntario Ié com uma
crianga, estabelecendo uma relacao de um para um; a dupla constréi dialogos
diversos em torno dos livros e outros suportes escritos, que ajudam o estudante a
avancar nos seus conhecimentos como leitor. Em 2021 o programa, que comecou
atuando em escolas, fortaleceu e ampliou os Pontos Myra, instituicées que
implementam a metodologia Myra de forma independente, mostrando que o
modelo € potente para qualquer instituicao interessada em fomentar a leitura e a

atuacao cidada por meio do voluntariado.

* DESTAQUES

* Alunos Myra progrediram em meédia 57% em relacao a sua avaliagao inicial (entre

alunos que nao estavam no Myra, avanco foi de 15%);

* Alunos Myra demonstraram avancos na fluéncia leitora em voz alta, em todos os

anos (4° 5° e 6° ano);

* Gravacao das sessdes para mapeamento de oportunidades para a formacao e

suporte aos voluntarios, qualificando ainda mais o acompanhamento do projeto;

+ Ampliacao do acervo disponibilizado as duplas, a partir de parceria com o Itau

Social.

p Parceiro: Fundacao SM

Territério: 2 Escolas publicas e instituicdes parceiras (Pontos Myra) em S&do Paulo

(SP), Santana de Parnaiba (SP), Bauru (SP), Caldas Novas (GO) e Caravelas (BA)

Participantes diretos: 37 criancas de 4 a 6 anos de 2 escolas publicas da cidade

de S&o Paulo e 37 voluntarios

Participantes indiretos: 135 criancas e 135 voluntarios dos Pontos Myra

Site: http://programamyra.org/
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Programa Myra - Juntos pela Leitura

é

Como gestora de um ponto Myra, tive uma realizagdo pessoal, pelos aprendizados
que construi, e profissional, ao poder promover encontros entre tutores voluntdrios
e crianc¢as que precisam de atenc¢do e cuidado com seu desenvolvimento leitor.

A parceria com a comunidade voluntariada e a comunidade escolar foi ficando

cada vez mais sdélida.”
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Programa Suzano de Educacao

E 2020 - atualmente

28

Além da formacao e atuacao em Arranjos de Desenvolvimento da Educacao (ADE),
eixo inicial do Programa Suzano de Educac¢ao, em 2021 foram incluidas outras
frentes: Gestao Educacional, com equipes técnicas das secretarias municipais de
educacgao, Participacao Social, com técnicos das secretarias municipais de
educacao, assisténcia social e saude, Gestao Escolar, com gestores das escolas das
redes participantes, e cursos on-line nas areas de matematica e lingua portuguesa

para coordenadores pedagodgicos e professores do Ensino Fundamental.

DESTAQUES
* Apoio as Secretarias Municipais de Educacao nas acdes de reabertura das escolas,

com fortalecimento das estruturas de formacao em contexto de trabalho;

» Fortalecimento do regime de colaboracao intermunicipal a partir da identificagao

dos desafios comuns e do planejamento de a¢des colaborativas;

+ Reconhecimento da importancia das iniciativas de atuacao intersetorial e da

ampliacao da participacao de todos os atores educacionais;

* Publicacao de e-book Boas Praticas 2021, disponivel para download em

https://comunidadeeducativa.org.br/boas-praticas-2021/

Parceiros: Suzano S A e Secretarias Municipais de Educacao

Territorio: 35 municipios em 7 estados (Pard, Maranhao, Tocantins, Bahia, Mato Grosso

do Sul, Espirito Santo e Sao Paulo)

Participantes diretos: 3.665 participantes diretos (514 Técnicos das SMEs, 1.266

Cestores Escolares, 2.775 Professores de Matematica e Lingua Portuguesa EF | e EF 1)

Participantes indiretos: 312.339 (14.193 professores e 298146 estudantes)
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Projeto Fazer Ciéncias

E 2021 - Atualmente

O Fazer Ciéncias chegou a Itabira para apoiar educadores locais na proposi¢cao de
novas formas de ensinar e aprender Ciéncias e Matematica, com foco no
desenvolvimento do pensamento investigativo e na resolucao de problemas. O
apoio acontece por meio da formacao e da disponibilizacao de materiais elaborados
pela equipe do projeto. A formagao envolve docentes do 4° ao 9° ano do Ensino
Fundamental, gestores escolares e equipe da Secretaria e discute a potencializagao

das praticas de ensino, com a integracao qualificada do uso das tecnologias.

* DESTAQUES

+ Desenvolvimento de materiais pela equipe do projeto — e entrega para docentes e
estudantes — para a realizagcao de propostas diversificadas: oficinas maker em sala
de aula, sequéncias de atividades de matematica para 4° e 5° anos, além de

desafios cientificos para as escolas;

* Ampliacao do repertoério dos docentes sobre os principios didaticos que

fundamentam as praticas de ensino em Ciéncias da Natureza e Matematica.

p Parceiros: Fundacédo Vale e Secretaria Municipal
Territério: Itabira (MQ)
Participantes diretos: 293 (equipe da Secretaria, diretores, coordenadores, professores)

Participantes indiretos: 7.049 (professores do 1° ao 3° ano e estudantes de todo o EF)
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Projeto Fazer Ciéncias

é

Vejo como muito positiva uma mudanc¢a de metodologia na maneira de ensinar, em
que o aluno é protagonista. E uma metodologia integrativa, que leva o profissional a
pensar. NGo traz uma resposta pronta, o tempo todo o profissional precisa pensar,
desenvolver, imaginar, construir a partir da teoriaq, refletir sobre a sua pratica. Todos
aprendemos e crescemos enquanto profissionais: na sala de aula, na gestdo das

escolas, na Secretaria.”

Edna de Carvalho Silva, superintendente do EF em 2021 e

atualmente coordenadora da Educacao Basica de Itabira (MG).
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Projeto Jaé - Educacao para Equidade*

E Agosto de 2021 - Atualmente

Desenvolver conhecimentos de referéncia sobre relagdes étnico-raciais positivas na
escola e construir um diagndstico formativo junto a gestores educacionais e
escolares, familiares, estudantes e professores. Estes sao alguns dos objetivos da
Secretaria de Educacao de Santa Barbara D'Oeste (SP) que, com o apoio do Itau
Social e a parceria técnica da CE CEDAC, desenvolve no municipio o Projeto Jaé -

Educacao para Equidade.

Além das acdes formativas, que incluem ampliacdo do repertério cultural dos
educadores, o projeto da visibilidade ao legado das populacdes negras para o pais e

NO Municipio em particular.

* DESTAQUES:

31

* Realizacdo de diagnostico cruzando dados oficiais com levantamentos especificos
(mapeamento das agdes voltadas a educacao para a equidade racial; as principais
dificuldades e apoios necessarios para a discussao das relacdes étnico-raciais na
escola; autodeclaracdo pelo critério raca/cor dos participantes; levantamento dos

mMateriais pedagogicos relacionados as praticas antirracistas);

* 9 encontros formativos com equipe técnica; 18 encontros formativos com equipes
Gestoras; 4 rodas de leitura Literaturas Negras; 8 oficinas - Ciclo Praticas
Antirracistas na Escola; 12 reunides com as comissoes de trabalho; 2 rodas de

conversa com estudantes e familiares.

* Atuacao da CE CEDAC com foco no fortalecimento das acdes de politicas publicas

e na construcao da documentacao da rede orientada para praticas antirracistas.
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Projeto Jaé - Educacao para Equidade*

D Parceiros: [tal Social e Prefeitura de Santa Barbara D'Oeste
Territorio: Santa Barbara D'Oeste (SP)

Participantes diretos: 325 atendimentos diretos, sendo 37 na formacao de equipe
técnica, 98 na formacao de gestores escolares, 37 na formacao de mediadores de

leitura e 153 em oficinas (gestores, professores e estudantes).

Participantes indiretos: 1189 professores

é

Ha anos a pauta antirracista existe no Municipio. E agora é trabalhada como politica
publica. O que estamos desempenhando no presente é algo fundamental para o hoje

e que reflete no futuro de Santa Bdarbara, como uma cidade mais justa e equdnime”.

Tania Mara da Silva, secretdria de Educagdo de Santa Barbara d'Oeste.

Foto: Site da Prefeitura de Santa Barbara D'Oeste

@

*o projeto ganhou este nome em
2022 apos processo de consulta
junto ao municipio e contratacao
de designer para desenvolver o
nome e a logomarca atual.

lanansiee|
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Projeto Pequenos Leitores

E 2013 - Atualmente

2021 marcou o inicio do Pequenos Leitores nos municipios paulistas de Campos do
Jordao e Natividade da Serra, e o primeiro ano da quinta edicdao do projeto que
concebe e promove o acesso a cultura escrita como um direito de todas as criancas
de 3 a 5 anos. A partir da qualificacao das praticas de leitura e de uma atuacao
sistémica que envolve toda a rede de profissionais da educacao infantil, o projeto,
realizado em ciclos de 2 anos, contribui para a formacao de leitores, buscando

impactar ndao somente as criangas, mas toda a comunidade que as cerca.

* DESTAQUES

* Implantacao de rotina de atividades de leitura com as familias

e com a comunidade;
* Investimento na qualificagao e ampliacao do acervo das escolas;

* Realizacao do Encontro de Formadoras para fortalecer a comunidade
de participantes do Projeto, com trocas de experiéncias e ampliagcao

de conhecimentos;

» Criacao de boletim Boas Ideias como curadoria de indica¢des para as equipes,
disponiveis em https;//comunidadeeducativa.org.br/boletim-de-boas-ideias-

peguenos-leitores/

p Parceiros: FTD Educacdo e Secretarias Municipais de Educacao

Territério: Campos do Jordéo (SP) e Natividade da Serra (SP)

Participantes diretos: 111 (equipe técnica SME, diretores, coordenadores, professores)

Participantes indiretos: 1.556 (criancas de 3 a 5 anos)
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Projeto Pequenos Leitores

é

Nd&o so os professores, mas os gestores das escolas e nds na Secretaria
também crescemos com a formacgdo, que vai além da sala de aula. A gente
vai aprendendo e enraizando um novo olhar para a leitura, como literatura

mesmo, e se surpreende com as criang¢as (nas situac¢des de leitura).”

Kelly Cristina da Silva, Secretaria de Educacdo da Natividade da Serra.

plionasisie)
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Projeto Roda de Matematica em Parelheiros

E 2021 - Atualmente

A historia da CE CEDAC com Parelheiros, distrito do extremo sul de Sao Paulo (SP),
comecou em 2018, quando estivemos |a por conta das atividades do seminario
Internacional Arte, Palavra e Leitura. A acolhida, a articulagdo comunitaria e as
diferentes iniciativas em torno da leitura geraram o desejo de estar mais perto,
aprender e compartilhar as experiéncias e os saberes da CE CEDAC na formacao de
educadores. A proximidade com o IBEAC, que ja realizava um potente trabalho I3, foi
fundamental e entdo em 2021 iniciamos na EMEF Vargem Grande Il a formacao de
docentes com foco no ensino e a aprendizagem de Matematica, area em que todo o

pais apresenta baixos indices de aprendizagem.

* DESTAQUES

* Fortalecimento da concep¢ao de que 0 acesso ao conhecimento matematico é

um direito a ser garantido a todos;

* Reconhecimento do coordenador pedagdgico como articulador de
aprendizagens e da formacao como espaco de selecao de estratégias, meios e

recursos voltados a ampliacao do conhecimento didatico dos docentes;

* Ressignificacao do acompanhamento das aprendizagens como processo
necessario para a realizacao de uma avaliacao que seja processual e formativa,

nao excludente, classificatoria e seletiva.

p Parceiros: Instituto Brasileiro de Estudos e Apoio Comunitario (IBEAC), Centro
Popular de Cultura e Desenvolvimento (CPCD), EMEF Vargem Grande |l

Territorio: Parelheiros (Sdo Paulo, SP)

Participantes diretos: 24 (professoras polivalentes dos anos iniciais, professores

especialistas e 2 coordenadoras pedagodgicas)

Participantes indiretos: 530 estudantes (1° ao 3° ano)
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Projeto Roda de Matematica em Parelheiros

é

Na parceria entre CE CEDAC, CPCD (Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento),
IBEAC e Escola Municipal Vargem Grande Il, cada institui¢cdo traz o seu melhor e
dessa maneira trocamos aprendizagens. A CE CEDAC tem nos provocado a pensar
como o0s espacos podem interagir mais, e, nas formag¢des com a gestdo escolar e com

os professores, a ampliar as maneiras pelas quais é possivel ensinar matematica.”

Laniela Feitosa, coordenadora do projeto Parelheiros Saudavel

Territérios Abracados, CPCD/SP.

ullonarisne]
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Seminario Internacional Arte, Palavra e Leitura

X 2018-2021

37

A terceira edicdao do evento, prevista para marco de 2020, foi realizada de forma
virtual um ano depois, em decorréncia da pandemia de covid-19. Com o tema Por
uma educacao transformadora, convidados de diferentes paises debateram o
legado e a atualidade de Paulo Freire, o papel fundamental da escola publica, a
centralidade da leitura para o pensamento critico e a relagao entre tecnologia,

ensino e aprendizagem.

DESTAQUES
+ Com o formato on-line, o evento alcangou pessoas de dez paises;

* O Instituto Paulo Freire, celebrando o centenario do educador, disponibilizou

a publicacdao do manuscrito original de Pedagogia do Oprimido;

+ Além do registro em video, as discussdes foram representadas em desenhos

pela artista e educadora Juliana Ruschel.

Parceiros: [tau Social, Sesc Sdo Paulo (por meio da unidade

Centro e Pesquisa e Formacao) e Instituto Emilia
Participantes diretos: 1.700

Site: https://www.artepalavraeleitura.com.br/
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Seminario Internacional Arte, Palavra e Leitura

é

Esse semindrio ja se formou como um espaco que ilumina as poténcias, revela nossos

desafios e nos provoca a pensar e agir na busca de um mundo melhor."

Tereza Perez, diretora-presidente da Comunidade Educativa CEDAC, |
Nna abertura do Seminario.
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Trajetorias de Sucesso Escolar

E 2019 - Atualmente

Reprovacdo, distorcao idade-série, evasao sao conhecidas de longa data da
educacao brasileira e nessa parceria com o UNICEF Brasil, no ambito do programa
Trajetdrias de Sucesso Escolar, buscamos desnaturalizar a cultura do fracasso escolar
junto aos diretores escolares. Atuamos na formacao desses profissionais, destacando
as suas responsabilidades na promogcao da aprendizagem de todos e oferecendo

subsidios tedricos e praticos para a sua atuacao.

* DESTAQUES

+ Elaboracao de estratégias para enfrentar a distor¢cao idade-série,

especialmente na articulacao dos formadores da equipe de Secretaria;

» Fortalecimento do papel do diretor como implementador da politica

educacional na escola.

p Parceiro: UNICEF Brasil e Secretarias Estaduais de Educacao

39

Territorio: Acre, Amapa, Espirito Santo, Pard, Rio Grande do Norte, Roraima e Sergipe

Participantes diretos: 30 (técnicos das Secretarias Estaduais de Educacao)

Participantes indiretos: 2.855 (gestores escolares, professores, coordenadores

pedagogicos)
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FORMACAO - CEDAC
VIRTUAL

A CEDAC Virtual é a plataforma de desenvolvimento profissional da Comunidade
Educativa CEDAC, por meio da qual sdo desenvolvidas as acdes formativas realizadas no
ambito dos projetos e sao oferecidos cursos livres abertos a todos os educadores. Os
cursos se valem de toda a experiéncia e dos conhecimentos que a CE CEDAC construiu

em mais de 20 anos na formacgao continuada de educadores.

UM PPP PARA OS CONTEXTOS ATUAIS

Esse percurso mediado, lancado em 2021 e voltado para gestores de escolas (diretores
e/ou coordenadores/supervisores pedagdgicos), convidou os participantes a
construirem um planejamento colaborativo com a sua comunidade escolar para que,
juntos, possam aprimorar o PPP da escola, nao s6 como documento formal, mas
principalmente como orientador das praticas cotidianas. Com 30 horas, o curso
compreende 3 modulos, com momentos sincronos (aulas) e assincronos (propostas
diversificadas de atividades a partir da leitura de textos de referéncia, videos e outros
materiais disponibilizados pela coordenag¢ao). Nas duas turmas do curso realizadas em

2021, tivemos 50 alunos de 17 municipios.

DIAGNOSTICO DE AMPLIACAO DAS OPORTUNIDADES EDUCACIONAIS

Este curso autoinstrucional e gratuito € elaborado para ajudar os atores de cada
territério (gestores publicos, educadores, familiares e estudantes, representantes de
conselhos, universidades e de instituicdes do terceiro setor) a refletirem juntos sobre
como melhorar as oportunidades educacionais das criangas, adolescentes e jovens da
sua localidade. O curso foi organizado em 3 moédulos, somando um total de 15 horas, e
orienta o uso da ferramenta de diagnodstico de oportunidades educacionais
disponibilizada também gratuitamente no site do loeb. Langado em outubro de 2021, o

curso teve 70 participantes até o fim do ano.

Conheca a CEDAC Virtual em http://cedacvirtual.org.br/ead/
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PRODUCAO
DE CONTEUDO

Registrar e sistematizar a pratica profissional sao partes inerentes ao nosso fazer na CE

CEDAC. A escrita € um eixo da nossa cultura baseada no principio da acao-reflexao-

acao: sao pautas, planejamentos, relatérios que materializam a intencionalidade, que

organizam o nosso fazer e que nos servem de instrumentos na agao formativa. Além

disso desenvolvemos publicagdées com conteudos que contribuem para a pratica dos

profissionais da educacao; em 2021 desenvolvemos as seguintes publicacdes:

A
E PARA LER

41

Guia de implementacao dos curriculos alinhados a BNCC para Educacao Infantil
e Ensino Fundamental

Produzido em 2021 e publicado em 2022, o Guia traz orientacdes e reflexdes sobre as
praticas educacionais para apoiar gestores de rede na implementacao dos curriculos
produzidos a luz da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). O conteudo foi
estruturado com base nos desafios propostos as redes municipais e estaduais no
processo de implementacao na Educacao Infantil e no Ensino Fundamental. A
publicacao propde que a implementacao seja realizada a partir de processos e
didlogos formativos com os educadores sobre questdes importantes da politica
publica a serem revisitadas no contexto atual da educacao.

Autoria: Comunidade Educativa CEDAC, com coordenacdo de Roberta Panico e
Tereza Perez

Parceria: Undime e Movimento Pela Base

Disponivel para download gratuito em:

https://comunidadeeducativa.org.br/guia-de-implementacao-dos-curriculos-

alinhados-a-bncc-para-educacao-infantil-e-ensino-fundamental/
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Mediacao de leitura on-line: formacgao de leitores em tempos de pandemia
Sao comuns na comunidade de formadores de leitores receios ou até mesmo
percepcdes negativas sobre a realizacao de situacdes de leituras on-line. Neste

artigo, Ana Paula Lopes Leme, especialista em literatura e formadora do Programa

Myra-Juntos pela Leitura, relata a experiéncia do programa na adaptacao da sua
metodologia para o cenario virtual, a partir da inviabilidade das sessdes de leitura
presenciais durante a pandemia da covid-19. A autora relata a observacao de uma
das sessdes de uma dupla que se constituiu nesse periodo e revela a poténcia dessa
relacao, cuidada pela equipe com o amparo da metodologia do programa, formacao,
apoio aos voluntarios e acompanhamento das sessoes.

Disponivel para download gratuito em:

https://comunidadeeducativa.org.br/mediacao-de-leitura-on-line-formacao-de-

leitores-em-tempos-de-pandemia/

Um banho de linguagem - leitura com bebés e criancas de 0 a 3 anos

Nessa producao publicada no site da CE CEDAC, Heloisa Pacheco e Sandra Medrano
discutem as concepgdes de leitura para bebés e criancas de O a 3 anos: os pequenos
s se interessam por livros-brinquedo coloridos e cheios de botdes que emitem sons
para todos os lados? Os livros para bebés devem prepara-los passo a passo para a
aprendizagem da leitura, ensinando-lhes cores, numeros, formas e palavras avulsas?
Ou haveria um outro lugar para a literatura na infancia? O texto revisita o trabalho
feito pelas autoras no Instituto Vera Cruz e tem prefacio de Bel Santos Mayer.
Disponivel para download gratuito em:

https://comunidadeeducativa.org.br/um-banho-de-linguagem-leitura-com-bebes/
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Boletim Pequenos Leitores

O boletim desenvolvido pela equipe do Projeto Pequenos Leitores, realizado pela
FTD Educacao com parceria técnica da Comunidade Educativa CEDAC, nasceu com
o intuito de ajudar as equipes de gestao escolar e professores da Educacao Infantil
gue participavam do Projeto a selecionar os materiais para estudo e leitura, em meio
a uma oferta crescente de conteudos on-line. Diante do retorno positivo dos
primeiros leitores, decidimos disponibilizar no site da CE CEDAC para todas as
pessoas que tiverem interesse em ampliar seu repertorio quando se trata de ler com
OU para uma crianga.

Disponivel para download gratuito em:

https://comunidadeeducativa.org.br/boletim-de-boas-ideias-pequenos-leitores/

MEDIACAO DE LEITURA ON-LINE

formagdo de leltores em tempos de pandemla

Ana Paula Lopes Leme

GUIA DE
IMPLEMENTACAO

DOS CURRICULOS
ALINHADOS A BNCC

PARA EDUCACAO INFANTIL
E ENSINO FUNDAMENTAL

UM BANHO DE LINGUAGEM

leltura com bebés e crlangas de 0 a 3 anos

Heloisa de Almelda Pacheco
Sancra Hurakaml Hedrano
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@ PARA ASSISTIR

Ao longo do ano, a CE CEDAC promoveu uma série de 11 lives abertas nos seus canais
digitais (Facebook e YouTube) discutindo diferentes temas de interesse para
educadores. Lives realizadas em contextos de projetos, contemplando assuntos
relevantes para a pratica profissional de educadores que nao fazem parte da
formacao também foram disponibilizados no canal CEDAC Videos, que apresenta
ainda conteudos exclusivos, totalizando mais de 60 videos e quase 87 mil
visualizacdes em 2021.

Os videos estdo todos disponiveis em https://youtube.com/cedacvideos
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ASSESSORIA
A INSTITUICOES

Nessa frente de atuacao, pudemos apoiar outras instituicées do Terceiro Setor que
buscaram na CE CEDAC uma analise critica e propositiva de suas propostas para a
educacado. Assim como nos projetos e em outras acdes formativas, essas assessorias
buscaram promover a reflexao sobre as praticas visando sempre a autonomia dos

profissionais e a aprendizagem dos alunos.

Relatério do Encontro do Movimento Unboxing School no Brasil

O relatdrio elaborado para o Movimento Unboxing School sistematizou os debates do 1°
encontro do Movimento no Brasil, que reuniu especialistas de varios campos vinculados
a educacao: equipes gestoras de escolas, docentes e formadores de opiniao, com o
objetivo de discutir caminhos para potencializar a transformacao dos sistemas
educacionais a partir da redefinicao das necessidades educacionais em funcao da crise
da covid-19. O encontro, realizado em junho de 2021, promoveu dialogos entre esses
diferentes atores do ecossistema educativo e colocou em pauta o potencial de uso de
ferramentas oferecidas pelas Edtechs nas escolas, além das possiveis interagdes
positivas entre tecnologias e aprendizagem tendo como base as aprendizagens em
lingua portuguesa. No relatério, além da sintese das contribui¢cdes, sdo destacados 0s

desafios de avancar na integracao das tecnologias sempre com vistas a equidade.

Analise da plataforma Edukatu a luz da BNCC

A pedido do Instituto Akatu, foi realizada uma analise dos conteddos e das propostas da
plataforma Edukatu com foco na sua adequacao a Base Nacional Comum Curricular.
Além do que observamos na leitura critica dos materiais, apresentamos proposicdes
tendo como foco ndo sé o alinhamento aos principios da BNCC como as condi¢cdes de
aprendizagem dos estudantes. O Edukatu € um programa que visa incentivar a troca de
conhecimentos e praticas sobre consumo consciente e sustentabilidade entre

professores e alunos do Ensino Fundamental de escolas em todo o Brasil.

45 RELATORIO A NUAL 2021



Oficina com Embaixadores da BNCC: Desenvolvimento de competéncias e
habilidades dos educadores - 2021

Em mais uma parceria com o Movimento Pela Base, esta oficina ministrada pela
diretora executiva Roberta Panico a embaixadores da BNCC retomou os fundamentos
gue embasam o documento orientador, aprofundou os conceitos de competéncias e
habilidades e discutiu como elas devem fazer parte da formacao e da pratica cotidiana
dos educadores. Os embaixadores sao um grupo de técnicos municipais e estaduais de

todo o Brasil mobilizados pela implementacao da Base.

‘\v\\txmwsm\el
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APRENDER SEMPRE,
ENSINAR MELHOR

A fim de manter o conhecimento vivo e a troca de praticas e saberes, nossa equipe
segue em constante formacao. Em 2021 foi realizado um grupo de estudos das
relacdes étnico-raciais, com debates a partir de leituras tedricas e literarias, palestras,
dados apontados em pesquisas e vivéncias. As propostas e mediacdes foram trazidas
por pessoas da direcao, coordenacao, formacao, gestao e comunicacao, contando
também com convidados, como a educadora Lilian Pacheco (Pedagogia Grid) e de
André Lazaro (pesquisador e coordenador académico da Flacso - Faculdade Latino-

Americana de Ciéncias Socialis).

Um grupo de trabalho sobre Gestao e Leitura também foi formado internamente para
sistematizar as relacdes entre a atuacao do diretor e a constituicdao de uma cultura
leitora na escola. O lugar do diretor na implementacao da politica publica, os
aprendizados do projeto Comunidade de Leitores; e o ambiente escolar como espaco

estratégico na formacao leitora foram alguns dos temas dos encontros.

Também tivemos momentos formativos com a educadora equatoriana Rosa Maria
Torres e o conselheiro da CE CEDAC José Fernandes de Lima sobre as interfaces entre
educacao e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com o pesquisador
francés Bernard Charlot sobre ideias tratadas em seu livro “Educacdao ou barbarie”
(Editora Cortez), ampliando reflexdes sobre a atuacao profissional e cidada.

Essas acdes se somam as reunides das equipes de formadores de gestores educacionais
e escolares e de professores e coordenadores pedagdgicos com o0s respectivos
coordenadores de areas e de projetos da CE CEDAC. Nestes espacos, sao aprofundadas
as discussoes sobre as praticas e os desafios do contexto educacional e formativos dos
profissionais. Em 2021, foram produzidos muitos materiais de formacao sobre o impacto

da pandemia nas escolas e na atuacao dos educadores.

47 RELATORIO A NUAL 2021



CE CEDAC NA MIDIA

Os impactos da pandemia e a 4° edi¢cao do loeb foram os principais assuntos sobre os
quais representantes da CE CEDAC - diretoras, coordenadoras e formadoras — falaram a
diversos veiculos de midia em 2021. Foram entrevistas e artigos, na midia especializada e

também na grande midia. Abaixo destacamos algumas insercoes:

Alfabetizacdo no pés-pandemia (Conexdo Futura)

https://canaisglobo.globo.com/assistir/futura/conexao/v/9497629/

A educacao no brasil indigena, quilombola, rural e de fronteira (UOL Ecoa)

https://www.uol.com.br/ecoa/colunas/opiniac/2021/12/26/a-educacao-no-brasil-indigena-

quilombola-rural-e-da-fronteira.nhtm

NE é regidao que mais avanca em oportunidades de educacgao, aponta loeb (coluna
Rodrigo Ratier/UOL Ecoa)

https://www.uol.com.br/ecoa/colunas/rodrigo-ratier/2021/12/20/ne-e-regiao-qgue-mais-

avanca-em-oportunidades-de-educacao-aponta-indice.nhtm

Quanto cada territério contribui para a formacao educacional de suas criancas?
(Nexo Jornal)
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2021/Quanto-cada-territ%C3%B3rio-

contribui-para-a-forma%C3%A7%C3%A30-educacional-de-suas-crian%C3%A7as

Conselho de classe: o que fazer antes, durante e depois da reunidao (Nova Escola)

https://novaescola.org.br/conteudo/20770/especial-como-planejar-o-fechamento-do-

ano-conselho-de-classe
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Reunido de pais: o que é importante garantir no encontro de fim de ano (Nova

Escola)

https://novaescola.org.br/conteudo/20804/reuniao-de-pais-o-que-e-importante-

garantir-no-encontro-de-fim-de-ano

O que é homologia de processos e como utiliza-la na formacao para o ensino
hibrido? (Nova Escola)

https://novaescola.org.br/conteudo/20167/0-que-e-homologia-de-processos-e-como-

utiliza-la-na-formacao-para-o-ensino-hibrido

Veja outras insercdes na Midia em

https://comunidadeeducativa.org.br/na-midia/

https://ioeb.org.br/category/midia/
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RELATORIOS

FINANCEIROS

Balango Patrimonial

CEDAC - Centro de Educacao e Doc. para Acao Comunitaria

Periodo de 01/01/2021 a 31/12/2021

CNPJ 50.052.968/0001-30

Ativo 2020 2021 F 2021
Ativo Circulante 8.780.073 13.738.785 100,0%
Disponivel 8.353.302 10.301.725 74,8%
Caixa Geral 500 500
AplicacOes de liquidez imediata 8.351.750 10.037.613
Banco conta movimento 1.052 258.356
Adiantamentos 0 5.257
Realizavel a Curto Prazo 426.771 3.437.059 24,9%
Clientes / Parceiros 413.771 3.433.359
Devedores diversos 13.000 3.700
Empréstimos a funcionarios 0 0
Tributos a Recuperar 0 0
Ativo nao Circulante 59.004 40.639 0,3%
Ativo Permanente 59.004 40.639
Imobilizado 373.739 373.739
Depreciagdes -314.734 -333.100
Total do Ativo 8.839.077 T 13.779.424 T 100,0%
Passivo 2020 2021 F 2020
Passivo Circulante 1.453.968 4.989.198 36,2%
Exigivel a curto prazo
Fornecedores 0 0
Contas a Pagar 0 0
Contrato de Parceria 1.287.746 4,923.965
Encargos Sociais a Recolher 3.627 8.975
Impostos e Contribuicbes a Recolher 91.554 56.257
Credores Diversos 71.041 0
Passivo ndo Circulante 7.385.109 8.790.226 63,8%
Patrim énio Social 7.385.109 8.790.226
Patrimonio Social 7.385.109 8.790.226
Total do Passivo 8.839.077 T 13.779.424 T 100,0%
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Demonstragdo do Superadvit ou Déficit
CEDAC - Centro de Educacao e Doc. para Acao Comunitaria
Periodo de 01/01/2021 a 31/12/2021

CNPJ 50.052.968/0001-30

Receita

51

2020 2021
Receita 11.629.866 8.532.846
Receita Operacional 11.490.055 8.190.662
Taxas Administrativas 1.454.912 820.305
Prestacdo de Servigo 8.869.638 5.986.564
Doagodes 1.165.504 1.383.792
Receita Financeira 166.873 363.082
Receita s/ aplicagao financeira 166.873 363.082
Deducgobes
Deducgdes 27.063 20.898
Dedugdo da Receita Bruta 0 0
Deducgao das Receitas Financeiras 27.063 20.898
Custos
Custos c/ Projetos 8.955.787 5.782.743
Despesas
Despesas Operacionais 1.600.435 1.344.986
Despesas ¢/ Pessoal 336.034 231.073
Despesas Gerais 1.260.023 1.109.444
Despesas Financeiras 4.377 4.469
Superavit/ Déficit 1.073.643 T 1.405.117 T
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

CEDAC - Centro de Educacdo e Doc. para Acao Comunitaria

Periodo de 01/01/2021 a 31/12/2021

Fluxo de caixa das Atividades Operacionais
Superavit ou déficit do exercicio

Itens que ndo afetam o caixa
Depreciacdo e Amortizagao
Baixa do ativo permanente

Reducdo ou (aumento) nos ativos operacionais
Clientes / Parceiros

Devedores diversos

Empréstimos a funcionarios

Outros créditos

Tributos a Recuperar

Adiantamentos

Aumento ou (reducdo) nos passivos operacionais
Fornecedores

Contas a pagar

Adiantamentos de contratos de parceria
Encargos sociais

Outras obrigacdes

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das Atividades de Investimentos
Adicdes ao ativo imobilizado

AdicGes ao ativo Benfeitorias em Imodveis de Terceiros
Caixa aplicado em Atividades de Investimentos

Patrim énio Social
Ajuste no patriménio social

Variagao liquida do caixa

Disponivel

Disponivel no fim do periodo
Disponivel no inicio do periodo
Variacao do caixa
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CNPJ 50.052.968/0001-30

2020 2021
1.073.643 1.405.117
18.366 18.366
18.366 T 18.366
64.380 -3.019.588
23.750 9.300
3.600 0
0 0
24.018 0
0 0
115.748 7 -3.010.288
-922.494 0
-6.384 0
-653.375 3.636.219
-3.474 5.348
114.703 -106.338
-1.471.025 7 3.535.230
-263.268 T 1.948.424
0 0
0 0
0T 0
536.031 0
272.764 T 1.948.424
2020 2021
8.353.302 10.301.725
8.080.538 8.353.302
272.764 T 1.948.424
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RELATORIO DE AUDITORIA INDEPENDENTE

1
GERENCIAL

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Membros do Conselho Fiscal do
Centro de céo e ¢éo para Agao C itaria - CEDAC
S&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragbes contdbeis do Centro de Educagdo e
Documentagdo para Agdo Comunitdria - CEDAC (‘Companhia’), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstragdes do resultado e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data.

Em nossa opiniao, as demonsiragoes acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e
financeira do Centro de Educagio e Documentagao para Agdo Comunitaria -
CEDAC em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acorde com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidades com
tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades do
audilor das demonstragoes contabeis”. Somos independentes em relagao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador @ nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

F da
demonsiragdes contabeis

e da governanga pelas

A administragio é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagdo das
demonstragbes contabeis de acordo com as pralicas contdbeis adotadas no
Brasil e pelos controles intemnos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragbes conldbeis livies de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elab & responsavel
pela avaliagdo da capamdade de a Gompanhia anmmuar operando, divulgando,
1

1
GERENCIAL

quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragbes
contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contébeis

Mossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes
contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditeria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e mtemaclona\s de audltcna sempre detectam as
eventuais distorgoes r podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo conslderadas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracdes contabeis.

‘Como parte da auditoria realizada de acordu com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos | e
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas

demar gGes contabeis, p nente se causada por iraude ou
erro, [ i e p dimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como ublsmus evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de nfo detecgo de
distorgao relevante resultante de fraude & maior do gue o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentes de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia.

Aval\amus a adequagao das polltlcas conlabels ullllzadas ea

ra, je das e respectivas divulgagoes feitas
pela administragéo.

Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia & nao mais se manter em
continuidade operacional.

1
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela govemanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos les internos que i ifi durante nossos
trabalhos.

Sdo Paulo, 30 de junho de 2022.

José Tomas Vieira dos Santes
CRC N'. 15P169663/0-2
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