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Caros parceiros e amigos,

Olhar para 2019 com as lentes de 2020 é mesmo fazer uma viagem no tempo. Um ano atrds, guem imaginaria o que estamos
vivendo agora? Mas de fato foi o trabalho feito em 2019, e nos anos anteriores, que nos permitiu hoje enfrentar com altivez o
desafio de lidar com essa avalanche de mudancas e aceleracdes na nossa forma de pensar e fazer a educacao.

No ano passado, realizamos 15 projetos com 11 parceiros financiadores em 164 municipios, buscando sempre sistematizar as
nossas aprendizagens e aprimorar nossas metodologias.

Assumimos a gestdo do loeb (indice de Oportunidades da Educacao Brasileira) para fazer dele um indicador potente nas m&os
de gestores e sociedade civil e contribuirmos com a reversao da abissal desigualdade no campo educacional.

Iniciamos um grande projeto com a Secretaria Municipal de Educacdo de Sado Paulo, que impactou a rotina de 280 mil bebés e
criancas na cidade. Renovamos parcerias com FTD Educacao, Fundacao SM, Instituto Jodao e Maria Backheuser, Instituto Natura,
Instituto Votorantim, Minidi Pedroso, Mosaic Fertilizantes e Prefeitura de Catas Altas. Ampliamos o nosso trabalho conjunto com
o ltau Social, parceiro com quem vimos construindo conhecimento em diversas frentes, para sistematizar tecnologias sociais
gue poderao ser disponibilizadas amplamente pela via digital, a partir de 2021.

Desenvolvemos um curso para gestores educacionais e escolares e professores com o objetivo de melhorar as condi¢cdes para
Trajetdrias de Sucesso Escolar dos estudantes no Brasil, a pedido do Unicef, que felizmente tem colocado luz e esforcos na
guestao fundamental da distor¢cao idade-série.

Foi muito trabalho, e vem muito mais pela frente. Serd necessaria uma boa dose de desprendimento para aprender a refazer a
educacdo, mas também muita atencdo ao que construimos até aqui para ndo deixar a busca por direitos para tras.

Neste breve relatdrio compartilhamos parte do nosso percurso, uma sintese da nossa atuacdo por meio dos projetos em 2019
e seus principais resultados.

Obrigada pela companhia na jornada e boa leitura!

Comunidade Educativa CEDAC

.-
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16 PROJETOS DESENVOLVIDOS EM PARCERIA

3 redes estaduais
Espirito Santo
Pernambuco

Sergipe

164 redes municipais em 9 estados

Espirito Santo

Goias

’ Minas Gerais
J Parana

Pernambuco

Rio de Janeiro
Rio Grande do Sul

15.964 participantes diretos Santa Catarina

Sao Paulo
672.817 participantes indiretos

5-346 escolas

ENVOLVENDO
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PARCEIROS FINANCIADORES
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PARCEIROS DE IMPLEMENTAGAO

Secretarias municipais
Afogados da Ingazeira (PE)
Afonso Claudio (ES)

Agua Doce do Norte (ES)
Aguia Branca (ES)

Alegre (ES)

Alfredo Chaves (ES)
Almirante Tamandaré (PR)
Alto Rio Novo (ES)
Aluminio (SP)

Anchieta (ES)

Angatuba (SP)

Apiaca (ES)

Apiuna (SC)

Aracruz (ES)

Arcoverde (PE)

Atilio Vivacqua (ES)

Baixo Guandu (ES)

Barra de Séo Francisco (ES)
Barra Mansa (RJ)

Belmiro Braga (MG)

Boa Esperanca (ES)

Bom Conselho (PE)

Bom Jesus do Norte (ES)
Bonito (PE)

Botucatu (SP)

Brejetuba (ES)

Buri (SP)

Cabrobd (PE)

Cacapava do Sul (RS)
Cachoeiro de Itapemirim (ES)
Camaragibe (PE)

Campo Belo do Sul (SC)
Cantagalo (RJ)

Capivari de Baixo (SC)

Cariacica (ES)

Casimiro de Abreu (RJ)
Castelo (ES)

Catalao (GO)

Catanduva (SP)

Catas Altas (MG)

Celso Ramos (SC)
Cerqgueira Cesar (SP)
Chavantes (SP)

Colatina (ES)

Colombo (PR)
Conceicado da Barra (ES)
Conceicao do Castelo (ES)
Coromandel (MG)
Divino de Sao Lourenco (ES)
Divinolandia (SP)
Domingos Martins (ES)
Dores do Rio Preto (ES)
Ecoporanga (ES)

Esteio (RS)

Ferraz de Vasconcelos (SP)
Flores (PE)

Floresta (PE)

Fundao (ES)

Guacui (ES)

Guarapari (ES)
Guarda-Mor (MG)
Ibatiba (ES)

Ibiracu(ES)

Ibirama (SC)

Ibitinga (SP)

Ibitirama (ES)

Ibidna (SP)

Iconha (ES)

lgarata (SP)

Ilhabela (SP)
Imbituba (SC)

Irupi (ES)

Itaguacu (ES)
[tapemirim (ES)
Itaperucu (PR)
Itapetininga (SP)
Iltapevi (SP)
Itapissuma (PE)
Iltarana (ES)

[tau de Minas (MG)
luna (ES)

Jacarei (SP)

Jaguaré (ES)
Jeronimo Monteiro (ES)
Joado Neiva (ES)

Juiz de Fora (MG)
Juquia (SP)
Juquitiba (SP)
Lagamar (MG)
Lagoa Grande (MG)
Laranja da Terra (ES)
Limeira (SP)
Linhares (ES)
Mantenodpolis (ES)
Marataizes (ES)
Marechal Floriano (ES)
Marilandia (ES)
Matao (SP)

Matias Barbosa (MG)
Mimoso do Sul (ES)
Miracatu (SP)
Montanha (ES)
Mucurici (ES)

Muniz Freire (ES)

Muqui (ES)

Muriaé (MG)

Nova Europa (SP)

Nova Granada (SP)

Nova Venecia (ES)

Pancas (ES)

Paraibuna (SP)

Paranagua (PR)

Pedro Canario (ES)

Pilar do Sul (SP)
Pindamonhangaba (SP)
Pinheiro Machado (RS)
Pinheiros (ES)

Piuma (ES)

Ponto Belo (ES)
Presidente Kennedy (ES)
Presidente Olegario (MG)
Resende (RJ)

Ribeirao Claro (PR)

Rio Bananal (ES)

Rio Branco do Sul (PR)
Rio Novo do Sul (ES)
Salesdpolis (SP)

Salgueiro (PE)

Salto de Pirapora (SP)
Santa Branca (SP)

Santa Cruz do Capibaribe (PE)
Santa Isabel(SP)

Santa Leopoldina (ES)
Santa Maria de Jetiba (ES)
Santa Teresa (ES)

Sao Bento do Uma (PE)
S&o Domingos do Norte (ES)
Sao Gabriel da Palha (ES)
Sdo Goncalo do Abaeté (MG)

Sao José do Calcado (ES)
Sao Luiz do Paraitinga (SP)
Sao Mateus (ES)

Sao Paulo (SP)

Sao Roque do Canaa (ES)
Sao Sebastido da Vargem
Alegre (MG)

Serra (ES)

Simao Pereira (MG)
Sooretama (ES)
Tamandaré (PE)
Taquarivai (SP)

Timbauba (PE)
Tremembé (SP)

Trés Marias (MG)
Trindade (PE)

Vargem Alta (ES)
Vazante (MG)

Venda Nova do Imigrante (ES)
Viana (ES)

Vidal Ramos (SC)

Vila Pavao (ES)

Vila Valério (ES)

Vila Velha (ES)

Vitéria (ES)

Votorantim (SP)

Secretarias Estaduais
Espirito Santo
Pernambuco

Sergipe

SESC Sao Paulo (Seminario
Arte, Palavra e Leitura)

« | —T
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N

Nome do Programa: Melhoria da
Educacao

Projetos:

e Regime de Colaboracdo estado e
municipios

e Formacao continuada em
Matematica

e Acompanhamento de
aprendizagens

Web: https:/www.itausocial.org.br/
programas/formacao-de-profissionais-

da-educacao/melhoria-da-educacao/

inicio do projeto

2019

TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS _
PROGRAMA MELHORIA DA EDUCACAO

O Programa Melhoria da Educa¢dao ¢ uma iniciativa do Itau Social, realizada em
parceria com diversas instituicdes do Brasil, entre elas a Comunidade Educativa
CEDAC. Estad sendo desenvolvido em cinco municipios do pais e alguns estados
com iniciativas de Colaboracao, a partir de parcerias com as redes de ensino na
elaboracdo de diferentes Tecnologias Educacionais que contemplem os seguintes
eixos:

- Planejamento e Gestao

- Gestao Pedagodgica

- Regime de Colaboracao

- Comunicacao, participacao e controle social

A CE CEDAC desenvolve Tecnologias no eixo da Gestdo Pedagdgica e do Regime
de Colaboracao.


https://www.itausocial.org.br/programas/formacao-de-profissionais-da-educacao/melhoria-da-educacao/
https://www.itausocial.org.br/programas/formacao-de-profissionais-da-educacao/melhoria-da-educacao/
https://www.itausocial.org.br/programas/formacao-de-profissionais-da-educacao/melhoria-da-educacao/

Nome do projeto: Colaboracdo entre
estado e municipios

Duragdo: 2019-2020

Parceiros: Itau Social e Secretaria
Estadual da Educacdo de Pernambuco

Territorio(s) de atuag¢ao: Estado de
Pernambuco e 15 municipios

Participantes diretos: 8 Técnicos da
Secretaria Estadual de Educacao; 16
Técnicos das Geréncias Regionais e 23
Técnicos das Secretarias Municipais
TOTAL: 47

Participantes indiretos: gestores
escolares, equipe escolar e estudantes

Numero de escolas participantes: 191
escolas

Principais resultados: alto
engajamento nas formacdes (96%),
altas taxas de satisfacdo nas formacodes
(82%), implementacao de praticas

mais qualificadas dos gestores
escolares com foco na melhoria das
aprendizagens dos estudantes.

inicio do projeto

9 2019 2020

Relatério anual | 2019

TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

Regime de Colaboracao estado e municipios

A Tecnologia do Regime de Colaboracao foi uma das escolhidas pelo Itau Social para
compor o Programa Melhoria da Educacadao. Realizado no estado de Pernambuco,
o projeto nasceu com o objetivo de construir uma tecnologia que apoie outros
gestores de Secretarias Estaduais de Educacao em Regime de Colaboracdo com
0S municipios na implementacdo de uma cadeia formativa colaborativa entre os
profissionais da Secretaria Estadual de Educacao, técnicos das Geréncias Regionais
(GREs) e das Secretarias Municipais de Educacao para aperfeicoar as praticas dos
gestores escolares dos municipios. Ela fara parte de um cardapio de tecnologias
educacionais oferecidas abertamente pelo Itad Social as redes de ensino de todo o
pais.

Em 2019, as acdes de formacao e assessoria fortaleceram a atuacao das Geréncias
Regionais da Secretaria Estadual de Educacao na formacao de técnicos formadores
dos municipios, o que foi alcancado com grande éxito, conforme demonstram os
indices de engajamento nas formacdes (96%) e as taxas de satisfacdo nessas acdes
(82%).

continua
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Nome do projeto: Acompanhamento
das Aprendizagens para o Programa
Melhoria da Educacéao

Durag¢ado: 2019-2020

Parceiro(s): [tau Social e Secretaria
Municipal de Educacdo de Itapevi

Localidade/Abrangéncia: municipio de
[tapevi (SP)

Participantes diretos: Supervisores
da secretaria de Educacao, diretores e
coordenadores pedagodgicos de escolas

Participantes indiretos: professores e
estudantes do Ensino Fundamental 1

Numero de escolas participantes: 17

Principais resultados: fortalecimento
do papel da equipe da Secretaria

no apoio pedagdgico e as escolas;
fortalecimento da cultura avaliativa
com foco no acompanhamento das
nas aprendizagens dos estudantes no
ambito da rede e das escolas.

inicio do projeto

10 2019 2020
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TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

Tecnologia de Acompanhamento das Aprendizagens para o Programa
Melhoria da Educacao

O projeto Acompanhamento das Aprendizagens atua na formacdo de gestores
escolares (coordenadores pedagdgicos e diretores) e técnicos da Secretaria
de Municipal Educacdo na cidade de Itapevi (SP) com o objetivo de apoiar
a rede municipal de ensino e as escolas no desenvolvimento de uma cultura de
acompanhamento das praticas de ensino e dos processos de aprendizagem dos
estudantes.

E importante ressaltar que o projeto Tecnologia de Acompanhamento das
Aprendizagens parte do principio da equidade, tanto em relacdo ao direito a
aprendizagem, como as especificidades de cada contexto escolar, contribuindo,
assim, para gue que cada escola possa garantir uma educacdo de qualidade para
todos os alunos.

continua



Nome do projeto: Formacao
Continuada em Matematica

Parceiro(s): Itau Social e Secretaria
Municipal de Educacédo de ltapevi

Duragao: 2019-2020

Localidade/Abrangéncia: municipio de
ltapevi (SP).

Participantes diretos: Coordenadores
pedagodgicos e professores do 12

ao 52 anos do Ensino Fundamental,
supervisores da Secretaria de
educacdo. Total: 126

Participantes indiretos: professores,
estudantes do Ensino Fundamental 1

Numero de escolas participantes: 16
escolas municipais

Principais resultados: revisdo reflexiva
das praticas de ensino da matematica
e fortalecimento da cultura profissional
colaborativa.

inicio do projeto

1 2019 2020
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TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

Formacao continuada em Matematica

A Formag¢ao ContinuadaMatematicatem como objetivo contribuir coma qualificacdo
dos processos de ensino e de aprendizagem de Matematica nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, por meio da formacdo dos coordenadores pedagdgicos
e professores. Para a construcdao desta Tecnologia Educacional, o municipio de
[tapevi, localizado no Estado de Sao Paulo, tornou-se parceiro do Itau Social e da
Comunidade Educativa CEDAC.

Sdo 16 escolas da rede envolvidas num processo de Formacao Continuada em
Matematica em gue os coordenadores pedagdgicos participam refletindo sobre o
seu papel como articuladores das aprendizagens na escola e como formadores de
professores gque ensinam matematica. H&d também um grupo de professores do 1°
ao 52 anos que formam uma comunidade de educadores para reflexbes sobre as
praticas de sala de aula e colaboram com a construcdo dos materiais que compdem
a Tecnologia Educacional.

O processo de formacao continuada em Matematica também contempla o apoio a
equipe da Secretaria Municipal de Educacao para a implementacdo da formacédo na
rede. A proposta contida nessa Tecnologia Educacional reconhece a necessidade de
reflexdo sobre o baixo desempenho dos alunos em Matematica, evidenciado pelos
resultados das avaliacdes externas do pais, que atesta os desafios ainda existentes
nas politicas e praticas educacionais para essa area do conhecimento, bem como
a necessidade de mais investimento na formacdao docente. A concepc¢ao dessa
proposta formativa é centrada na construcdo do saber pelo estudante.

continua
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Nome do projeto: Seminario
Internacional Arte, Palavra e Leitura

Parceiros: SESC Sao Paulo, Itau Social,
Instituto Emilia

Duragao: Desde 2018
Localidade: Sdo Paulo

Participantes diretos: educadores,
profissionais do mercado editorial,
estudantes, dentre outros interessados.
TOTAL: 2706 (publico do evento no
Sesc e da programacao paralela)

Principais resultados: ampliacdo do
repertdrio dos participantes sobre o
papel das narrativas para (in)visibilizar
a diversidade humana; promocao

de intercambio internacional de
conhecimentos sobre o tema; insercdes
na midia nacional extrapolando o
debate para além do evento.

web: https:/www.artepalavraeleitura.

com.br/

inicio do projeto

13 2018 2020
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SEMINARIO INTERNACIONAL ARTE,
PALAVRA E LEITURA

O Seminario Internacional Arte, Palavra e Leitura foi criado com o intuito de
aprofundar o debate sobre a importancia desses elementos na formacao humana.
Uma realizacao do Itau Social e do Sesc S&o Paulo, em parceria com a Comunidade
Educativa CEDAC e o Instituto Emilia, o evento estreou em 2018 colocando o foco
na primeira infancia. Em 2019, na sua segunda edicdo, o Seminario teve como tema
Leituras e escritas: lugares de fala e visibilidade e contou com 2.706 participantes.

Seu objetivo foi ampliar e aprofundar gquestdes cruciais da contemporaneidade,
trazendo para o centro do debate os processos de humanizacao pela arte, as
identidades, os lugares de fala, a cultura nas periferias, tendo como foco o processo
de desenvolvimento humano pela leitura e pela escrita.

A partir da analise das marcas do racismo, machismo e violéncia nos discursos e
nas praticas sociais, o evento questionou o papel das narrativas orais e escritas na
construcdo do humano, as formas como elas afirmam ou negam a diversidade, e
problematizou a visibilidade de diferentes identidades por meio da literatura.

O Seminario promoveu seis mesas-redondas, distribuidas ao longo de trés dias e
dedicadas as trocas de reflexdes e praticas entre especialistas de diferentes paises
em temas desafiadores nas areas da oralidade, da leitura e da escrita. Contou ainda
com uma palestra de José Miguel Wisnik sobre o papel das narrativas na construcao
do humano. Além disso, houve oficinas com trés dos especialistas, voltadas para
peguenos grupos, € uma programacao paralela de atividades com educadores e
jovens em Parelheiros, Helidpolis, Jardim Pantanal e Instituto Acaia.

Além dos parceiros realizadores, o projeto contou com apoio do Hotel George V,
iBeac, Litera Sampa e da Rede Leqgt (Leitura e Escrita de Qualidade para Todos).

continua
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Nome do projeto: Parceria pela
Valorizacdo da Educacéao (PVE)

Parceiro(s): Instituto Votorantim,
Votorantim Energia, Votorantim
Cimentos, Citrosuco, Banco Votorantim,
CBA, CESP, Nexa, Legado das Aguas -
Reserva Votorantim, Legado Verdes do
Cerrado - Reserva Votorantim, Suzano
e Secretarias de Educacao dos 64
municipios participantes

Duracao da parceria: Desde 2011

Abrangéncia: 64 municipios em 7
Estados

Participantes diretos: técnicos da
Secretaria Municipal de Educacéo
(474), coordenadores e diretores
escolares (1423)e representantes das
comunidades locais (4763). Total 6.660

Participantes indiretos: equipe escolar,
estudantes de Educacao Infantil e
Ensino Fundamental e familiares

Numero de escolas participantes: 763

Principais resultados: avancos no
desenvolvimento de competéncias
de Gestores Educacionais, Gestores
Escolares e Grupos de Mobilizacdo.

Web: https://pve.institutovotorantim.
org.br/

PARCERIA PELA VALORIZAGAO
DA EDUCACAO (PVE)

O Programa Parceria pela Valorizagdao da Educa¢ao (PVE) tem como objetivo
contribuir para a melhoria da educacdo publica nos municipios de atuacdo das
empresas investidas da Votorantim, trabalhando em duas grandes frentes - gestao
e mobilizacdao. O programa, que foi criado pelo Instituto Votorantim e conta com
0 apoio técnico da Comunidade Educativa CEDAC e outras instituicdes, atua em
parceria com as prefeituras e secretarias municipais de Educacdo. Em 2019, esteve
presente em mais de 100 municipios brasileiros, contando com o apoio da CE CEDAC
em 64 deles. Na frente de gestao, o formador do programa atua junto as equipes
técnicas das secretarias municipais de Educacdo, com a realizacdo de encontros
presenciais e acdes a distancia em que apoiamos o planejamento e a implementacao
das politicas publicas educacionais com foco na melhoria da aprendizagem; e junto
aos gestores escolares (diretores e coordenadores), com 0 mesmo escopo, Mas No
ambito da unidade escolar. Na mobilizacdo social, o formador apoia a constituicdo ou
o fortalecimento de uma rede de agentes locais (comunidade, organizacdes locais,
educadores e outros) que possam contribuir para o para a melhoria qualidade da
educacao no territorio.

Outra marca do PVE é o foco no desenvolvimento de competéncias em cada uma das
frentes e o uso da Matriz de Competéncias para acompanhamento desta evolucéo a
partir das acdes formativas. Para além do monitoramento, esse instrumento auxilia
todos os envolvidos a identificar e desenvolver melhores praticas de gestdo junto
as secretarias de Educacdo, diretores e coordenadores pedagdgicos de escolas, e
grupos de mobilizacdo. A matriz faz parte de uma cultura de avaliacdo e compromisso
com os resultados que acompanha a histéria do programa, que desde a sua criacao
passou por uma série de aprimoramentos metodoldgicos e avaliacdes de impacto.
Em 2019, a metodologia do Programa confirmou seu compromisso com a aderéncia
as necessidades de cada municipio, desenvolvendo estratégias focadas em temas
definidos por eles, em funcdo da prioridade local, identificada com a parceria do
formador do programa.

Videos PREMIO PVE 2018 - CEI RUTH SCHLEI https:/www.youtube.com watch?v=gwGbMTnNs-4
DOCUMENTARIO SOBRE OS 10 ANOS DO PVE https:/www.youtube.com/watch?v=znmdaJ47CPI
Publica¢gdes PARCERIA PELA VALORIZACAO DA EDUCACAO https://pve.institutovotorantim.org.br/wp-content/uploads/praticas_

acompanhamento_aprendizagem.pdf

E-BOOK DE RESULTADOS DO PVE EM 2018 https://d1hOailgg6z2tm.cloudfront.net/wp-content/uploads/Book-PVE2018-13fevALTA.pdf

inicio do projeto

15 2011 2020

continua
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Nome do projeto: Pequenos Leitores

Parceiro(s): FTD Educacéo e
Secretarias de Educacao dos
Municipios participantes

Duragao: desde 2013
Periodicidade: anual

Municipios participantes: Itatinga

e Pratania (2013/2014), Ferraz de
Vasconcelos (2015/2016), Mongagua
e Lagoinha (2017/2018), llhabela e Sao
Luiz do Paraitinga (2019/2020)

Abrangéncia: S3o Luiz do Paraitinga e
llhabela (2019)

Perfil de participantes: equipe

técnica das Secretarias de Educacéo,
diretores, coordenadores pedagdgicos
e professores

Principais resultados: avancos

na oferta de livros e leitura

para as criancas dos municipios
participantes; institucionalizacao

de praticas de leitura e qualificacao

e diversificacao das experiéncias
literdrias proporcionadas; definicdo de
critérios de qualidade para a aquisicao
de titulos, e no desenvolvimento de
comportamentos leitores nas criancas.

Publicagdo
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PEQUENOS LEITORES

Criado em 2013, o projeto Pequenos Leitores parte da concepcado da leitura como um
direito para garantir o acesso de criancas de 3 a 5 anos a cultura escrita. A partir da
qualificacdo das praticas de leitura e de uma atuacdo sistémica que envolve toda a
rede de profissionais diretamente ligados a educacédo infantil, o projeto contribui para
a formacao de leitores(as) desde pequenos(as), impactando ndo somente as criancas,
mas toda a comunidade que as cerca.

Realizado pela Comunidade Educativa CEDAC, em parceria com a editora FTD
Educacédo, o Pequenos Leitores é voltado para municipios do estado de S&o Paulo,
localizados a até 300 km da capital. Participaram do projeto, as cidades de Itatinga
e Pratania (2013/2014), Ferraz de Vasconcelos (2015/2016), Mongagua e Lagoinha
(2017/2018), llhabela e S&o Luiz do Paraitinga (2019/2020). Em sete anos de projeto,
ja participaram diretamente mais de mil educadores e foram impactadas quase 15 mil
criancas.

O desenvolvimento do Pequenos Leitores abrange todos os profissionais na rede
publica dos municipios que atuam na Educacao Infantil, com foco nas criancas de 3 a
5 anos, desde a equipe técnica das Secretarias de Educacao, passando por diretores,
coordenadores pedagdgicos e professores.

Atuando de forma sistémica, o projeto ajuda essas instancias a repensar sua proposta
pedagdgica, a partir da visao da leitura como ferramenta de acesso ao conhecimento.
Esses profissionais passam por processos de formacdo e vivenciam um conjunto de
acdes cujo objetivo é qualificar as praticas associadas ao acesso a cultura escrita por
meio da leitura literaria.

O projeto contribui também para a melhoria das condicdes institucionais para a leitura
na escola, sobretudo a partir da construcao de um acervo de qualidade, e de espacos
para a pratica de atividades que envolvam os livros. E, finalmente, beneficia também
familias e comunidade, ao proporcionar um contato prazeroso com o universo das
histdrias infantis.

Ao longo de sete anos de existéncia do projeto Pequenos Leitores, foi possivel verificar
avancos na oferta de livros e leitura para as criancas dos municipios participantes,
na institucionalizacdo de praticas de leitura, na qualificacdo e diversificacao das
experiéncias literdrias proporcionadas, na definicdo de critérios de qualidade para a
aquisicao de titulos, e no desenvolvimento de comportamentos leitores nas criancas.

PEQUENOS LEITORES: Um projeto de formacado de educadores para a garantia do direito a literatura desde a primeira infancia. Baixe o PDF
VIDEO INSTITUCIONAL PEQUENOS LEITORES. Acesso
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Nome do projeto: Rede pensa, Crianca
aprende

Parceiro: Secretaria Municipal de
Educacado de Catas Altas

Duragao: Desde 2017

Territorio(s) de atuag¢do: Municipio de
Catas Altas (MG)

Participantes diretos: professores
de EF, coordenadoras pedagodgicas e
diretoras escolares e representantes
das comunidades locais, técnicos da

Secretaria Municipal de Educacao. Total:

52

Participantes indiretos: alunos da rede
(El, EF) e professores de El. Total: 650
alunos e 18 professores

Numero de escolas participantes: 4

Resultados: Avancos nas praticas de
escrita (Fundamental |) e na formacao
leitora da comunidade escolar e revisdo
e producao do documento curricular
do municipio (Educacao Infantil ao
Fundamental I).

Web: www.facebook.com/
prefeituradecatasaltas

www.facebook.com/cecatasaltas

O projeto Rede Pensa, Criangca Aprende atuou na formacdo de professores de
Educacao Infantil e Ensino Fundamental |, com foco em leitura, escrita e oralidade, e
de diretores das quatro escolas municipais entre 2017 e 2019. Houve uma interrupcao
no primeiro semestre de 2018, mas o projeto foi retomado no final do ano, com o |l
Seminario de Boas Praticas Pedagdgicas que foi organizado pela equipe local, com
0 apoio da equipe da CE CEDAC, que levou o autor e ilustrador Renato Moriconi
para um encontro com os professores.

O artista, que teve suas obras lidas e apreciadas na rede, aprofundou o debate sobre
o livro infantil como objeto artistico, destacando as relacdes entre texto e imagem
e outras caracteristicas a serem consideradas na mediacdo para a qualificacdo das
praticas de leitura nas escolas.

Em 2019, seguimos com a formacao de professores de Ensino Fundamental |, com
foco especifico em praticas de escrita, e ampliamos o escopo da parceria para a
revisdo da matriz curricular do municipio a luz da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), com a realizacao de encontros bimestrais com a equipe da secretaria e
com duplas de professores responsaveis pela revisao curricular das diferentes areas
do conhecimento.

O documento foi entregue ao municipio em solenidade realizada no Il Seminario de
Boas Praticas Pedagdgicas, em outubro de 2019. Também foram feitas apresentacdes
de varios professores sobre suas praticas em sala de aula e foram realizadas sessdes
de leitura literaria mediadas pelas formadoras.

Uma das estratégias que se revelaram muito potentes nesse trabalho foia constituicdo
de um Clube de Leitura na cidade, com educadores de diversos segmentos e
funcionarios da comunidade escolar (profissionais que atuam na limpeza, cozinha,
secretaria), tratando, de modo paralelo do conteudo “relacdes étnicorraciais na
escola”.

“Trabalhar esse tema [relacdes étnicorraciais] dentro da escola ainda era muito artificial, depois da formacdo, viu-se a necessidade de se trabalhar
imediatamente esse tema. Com a leitura do livro Quando me descobri negra, de Bianca Santana, no clube de leitura, ficou mais evidente que
todos nds cometemos algum tipo de discriminacdo. Ter estudado sobre o assunto foi excelente, lemos artigos, assistimos filme, recebemos varias
indicacdes de livros e textos para trabalhar em sala de aula e como nos policiar em acdes e palavras cotidianas.”

Sonia Maria de Sa Oliveira Santos, diretora da Escola de Educa¢do Infantil Chapeuzinho Vermelho
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Nome do projeto: TransFormar

Parceiros: Instituto Jodo e Maria
Backheuser e Secretaria Municipal de
Educacdo de Casimiro de Abreu (RJ)

Durag¢do: desde 2015

Territério(s) de atuagdo: Casimiro de
Abreu (RJ)

Participantes diretos: profissionais de
educacdo do municipio, entre equipe
técnica da Secretaria de Educacao,
diretores, professores orientadores e
professores. Total: 239

Participantes indiretos: professores de
Educacao Infantil (100), professores de
Ensino Fundamental Il, EJA e Educacéo
Especial (200), e 7.338 estudantes

Numero de escolas participantes: 25

Principais resultados: qualificacdo das
praticas de leitura realizadas na rede;
qualificacdo dos critérios de escolha do
acervo literadrio; estreitamento da parceria
entre familias e escolas; qualificacdo da
atuacdo da equipe técnica da secretaria
como parceiros da dupla gestora (diretor
e PO) e ampliacdo da compreensdo dos
diretores e POs como responsaveis pela
aprendizagem dos alunos e qualificacdo
das praticas gestoras para a garantia

das condi¢cbdes para a aprendizagem dos
alunos.

TRANSFORMAR

O projeto TransFormar nasceu para promover a formacao continuada de educadores
com foco no aprimoramento da gestdo do sistema educacional e da atuacao dos
professores da Educacdo Infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental do
municipio de Casimiro de Abreu (RJ).

E uma iniciativa do Instituto Jodo e Maria Backhseuser (IJMB) realizada em parceria
com a Secretaria Municipal de Educacao de Casimiro de Abreu (RJ) e a Comunidade
Educativa CEDAC.

Seu principal objetivo é alcancar uma melhora significativa nas aprendizagens em
[ingua portuguesa a partir da alfabetizacdo e do aprimoramento das praticas de
leitura, até o quinto ano do Ensino Fundamental (8 anos de idade), da articulacdo
entre a escola e as familias dos estudantes, e da ampliacdo dos conhecimentos sobre
gestao educacional e escolar de profissionais da Secretaria Municipal de Educacao,
dos diretores das escolas e dos professores alfabetizadores (POs).

A primeira edicdo do TransFormar aconteceu em 2015 e, apds dois anos de atuacao,
0 projeto registrou um aumento de 1,6% na taxa de aprovacao de alunos do Ensino
Fundamental I. Este resultado positivo é fruto de praticas pedagdgicas aprimoradas,
da acdo dos gestores para assegurarem as condi¢cdes necessarias para a realizacao
dos processos de ensino e aprendizagem em todos espacos escolares, do
desenvolvimento de projetos institucionais para conquista das metas escolares, como
o Projeto Institucional Comunidade de Leitores que possibilitou a diversificacdo e
ampliacao do acervo das bibliotecas escolares e um maior engajamento das criancas
e jovens na leitura, e do investimento no didlogo com as familias dos estudantes e da
atuacao parceira e colaborativa das equipes técnicas da Secretaria junto as escolas.

Os avancos em Casimiro de Abreu promovidos no ambito do projeto Transformar
estao relatados no artigo “A parceria entre escola e a familia na constituicdo de uma
comunidade de leitores” publicado na Revista Emilia e na parte IV do livro Didlogo
Escola e Familia, “Uma Experiéncia Real de Transformacdo da Relacdo Escola-
Familia”.

“A formacdo proporciona repensar a nossa pratica e o que realmente a crianca necessita para ser de fato alfabetizada.” Professora

“Posso citar varios aspectos positivos [da formacédo]: deliberacdo coletiva de ideias, instrucdes a partir das praticas, diferentes propostas para
solucdes de problemas comuns, maior interacdo do corpo docente.” Professor

“A formacado nos faz repensar nossas praticas, reformular a forma como vemos a unidade escolar como um todo.” Diretora
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Nome do projeto: Myra Juntos pela
Leitura

Durag¢ao: Desde 2016

Abrangéncia: Sdo Paulo (SP), com
experiéncias piloto em Santana de
Parnaiba (SP) nos anos de 2018 e 2019

Participantes indiretos: Professores
e gestores das escolas parceiras e
familiares das criancas participantes

Numero de escolas participantes: 4
escolas e um Ponto Myra

Resultados: - Avanco do desempenho
dos estudantes que participam do
Myra na avaliacdo pedagdgica dos 42,
52 e 62 anos acima da média de outros
estudantes;

- Aumento na autonomia leitora

- Aumento no niumero de empréstimos
de livros nas bibliotecas das escolas
participantes

- Aprimoramento metodoldgico, e
criacao da plataforma on line Myra

Web: www.programamyra.org

Publicagoes

MYRA | Juntos pela Leitura

O Programa Myra - Juntos pela Leitura ¢ uma iniciativa da Fundacdo SM, que, em
parceria com a Comunidade Educativa CEDAC adaptou um projeto espanhol chamado
Lecxit' para a realidade brasileira. O programa promove a leitura com o envolvimento
de voluntarios que leem com estudantes, estabelecendo vinculos e ampliando a ideia
de que todos sdo responsaveis pela educacdo das criancas de um territorio.

A partir do estimulo a atuacao conjunta da escola, de voluntarios e da familia, o
programa pretende contribuir para melhorar cada vez mais o desempenho leitor de
estudantes, de 42 a 62 anos, do ensino fundamental, de escolas publicas brasileiras.

O Myra parte do pressuposto de que a leitura € um importante caminho para o
conhecimento de si e do mundo, além de configurar uma pratica social capaz de
ampliar as possibilidades de acao e intervencdo no mundo - entender o mundo,
entender-se no mundo.

S&o realizadas sessdes de leitura, em formato de um para um, que sdo oferecidas as
criancas por voluntarios-tutores, com a finalidade de desenvolver comportamentos e
competéncias.

A equipe do programa seleciona e forma um corpo de voluntarios que participam de
encontros semanais de leitura, com uma hora de duracdo. Cada voluntdrio acompanha
uma crian¢a ao longo do ano, construindo com ela didlogos entre o texto - de diferentes
géneros e suportes variados -,e suas vivéncias.

Participam do programa Myra estudantes do 42 ao 62 ano de escolas publicas parceiras,
identificadas e selecionadas a partir de uma avaliacao de competéncias leitoras e
analise prévia junto a escola. O Myra é focado em alunos ja alfabetizados, mas que
apresentam dificuldades no desenvolvimento da compreensdo e fluéncia leitora, e
procura estimular uma mudanca de atitude das criancas em relacdo a leitura.

Criado em 2016, o Myra se tornou uma referéncia de como leitores podem formar
outros leitores. Em 2018 e 2019, o programa ampliou sua abrangéncia para outros
municipios a partir da instalacdo de Pontos Myra, consolidou o Ponto Myra de
Santana de Parnaiba (SP), e alcancou resultados expressivos em relacdo a melhora de
desempenho escolar dos alunos participantes e suas turmas.

1. O Lecxit € uma parceria entre a Obra Social “La Caixa”, a secretaria de educac¢do local e a Fundagdo Jaume Bofill.

PROGRAMA MYRA APOSTA NO VINCULO EM TORNO DA LEITURA, Revista Emilia, Instituto Emilia acessar
VOLUNTARIOS DO COMPROMISSO COM A LEITURA Revista Emilia, acessar
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Nome do projeto: Mosaic Educa

Parceiro: Instituto Mosaic/Mosaic
Fertilizantes

Duragao: 2017-2019

Territorio de atuag¢do* : Paranagua
(PR), Cataldo (GO)

Participantes diretos: professores de
EF (272), coordenadores pedagdgicos
(45), diretores escolares (44), técnicos
da Secretaria Municipal de Educacao
(18). Total: 337

Participantes indiretos: Perfil: alunos
do EFI (1o ao 30 anos). Total: 5.578

Numero de escolas participantes: 45

Principais resultados: reflexdes

criticas sobre as praticas na drea de
matematica, apropriacado de conceitos,
procedimentos e valores, ampliacdo

da atuacédo de coordenadores
pedagodgicos como formadores de
professores e qualificacdo dos critérios,
praticas e reconhecimento das
aprendizagens em torno da leitura.

* Uberaba (MG) participou da etapa
de diagnéstico mas o projeto nao foi
implementado naquele municipio.

- Paranagua - (etapa inicial: 20 semestre
de 2016) - inicio: 2017, término: 2019

- Catalado - (etapa inicial: 20 semestre de
2018) - inicio: 2019, término: 2021

inicio do projeto
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Com uma perspectiva sistémica, o projeto Mosaic Educa atuou na formacdo de
técnicosdesecretaria, diretores escolares, coordenadores pedagdgicos e professores,
trabalhando nas areas de gestdo educacional, escolar, leitura e matematica.

Buscando alcancar estudantes dos anos iniciais do Ensino Fundamental (12 ao 39),
0 projeto nasceu da demanda da empresa em apoiar 0s municipios em que atua
para melhoria da qualidade da educacdo. No terceiro ano de implementacdo no
municipio de Paranaguda (PR) alguns dos principais resultados foram a atuacao
das equipes técnicas no acompanhamento das escolas com vistas ao respeito ao
direito de todos a uma educacdo de qualidades, a (re)organizacdo dos espacos de
leitura e dos acervos de livros na escola para constituicdo de uma comunidade de
leitores, ampliacdo da atuacdo de coordenadores pedagdgicos como formadores
de professores e qualificacdo das situacdes de leitura, reconhecimento das
aprendizagens em torno da leitura e identificacao dos critérios de qualidade para
escolha das leituras por parte dos professores.

A partir da matriz de resultados foi possivel observar a alta implementacdo das
praticas e apropriacdo de conceitos, procedimentos e valores. O municipio de Catalao
realizou um clube de leitura de participacdo voluntaria aberto &8 comunidade e
Paranagua realizou um semindrio de encerramento com apresentacdes de diretores,
coordenadores e professores, contando com grande participacdo dos diretores
e coordenadores em todas as atividades propostas, com avaliacdo positiva dos
resultados alcancados no periodo.
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Nome do projeto: Trajetdrias de
Sucesso Escolar

Parceiros: Secretaria de Educacao
Estadual de Sergipe

Duragao: 2019-2020

Localidade/Abrangéncia:
Implantacdo inicial no Estado de
Sergipe para producdo de curso a ser
disponibilizado em ambito nacional

Numero de escolas participantes: 53

Participantes diretos: Diretores +
técnicos da Secretaria de Educacéao
do Estado de Sergipe e das
coordenadorias regionais de ensino.
Total = 68

Participantes indiretos: professores e
alunos em distorcao idade-série

Principais resultados: desenvolvimento
de estratégias para enfrentar a
distorcdo idade-série em Sergipe e
sistematizacdo de curso com o mesmo
foco para todo o pais.
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TRAJETORIAS DE SUCESSO ESCOLAR

A estratégia Trajetoérias de Sucesso Escolar ¢ uma iniciativa do UNICEF, do Instituto
Claro e outros parceiros para o enfrentamento da cultura de fracasso escolar no
Brasil. Como uma das parceiras técnicas do programa, a CE CEDAC atuou na
implementacao de praticas dos gestores escolares em articulacdao com os gestores
de rede e professores no enfrentamento da distor¢cdo idade-série (atraso escolar de
dois anos ou mais).

A atuacao se deu por meio da formacao de gestores escolares do Estado de Sergipe
e, em um segundo momento, do desenvolvimento de um curso on line para gestores
de rede, escolares e professores buscando evidenciar as responsabilidades de cada
profissional para que os estudantes tenham sucesso na sua trajetdria em todo o pais.

A distorcdo idade-série afeta 6, 5 milhdes de estudantes brasileiros (Censo Escolar
2018) e seus impactos nocivos ndo se limitam aos proprios estudantes, que
desestimulados, tém mais chance de evadir; representam também desperdicio de
recursos e indicacdo de ineficiéncia para o poder publico e perdas para a sociedade,
que deixa de ter uma populacao mais escolarizada. A CE CEDAC sempre pautou nas
suas formacdes os estragos causados pela cultura de reprovacao e a implementacao
de acdes que permitam apoiar o percurso de cada aluno. O trabalho com o Unicef
possibilitou um avanco na sistematizacdo desses conhecimentos e praticas, além
de ter dado a CE CEDAC a oportunidade de contribuir com a discussao sobre a
implementacédo de politicas publicas para a distorcao idade-série em escala nacional.

continua
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Nome: Cursos EAD de Escrita para a
Plataforma Trilhas

Parceiro: Instituto Natura
Localidade/abrangéncia: Nacional

Participantes: Professores de
Educacao Infantil (4 e 5 anos) e Ensino
Fundamental (lo a 30 ano)

Periodo: 2019
Links de acesso:

https:/www.portaltrilhas.org.br/escrita-
por-meio-do-professor

https:/www.portaltrilhas.org.br/escrita-
compartilhada-pesquisar-comunicar-e-

aprender
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Cursos EAD de Escrita para a Plataforma
Trilhas

A equipe de Lingua Portuguesa da Comunidade Educativa CEDAC criou em 2019
dois cursos em modelo de Educacao a distancia (EAD) sobre escrita no processo de
alfabetizacao.

Ditar ao professor insere as criancas, desde muito pequenas, na aprendizagem da
linguagem escrita. Ou seja, ao escrever o texto ditado pelas criancas, o professor
assume o papel de escriba, garantindo a ortografia e a pontuacdo, mas sempre
com a intencdo de que as criancas possam se ocupar da linguagem escrita como os
reais autores. Com essa perspectiva, o curso “Escrita por meio do professor” trata
de contos classicos e indicacao literaria, abordando conteudos como critérios de
selecdo de livros, leitura da histodria, formas de intervencdo para despertar o interesse
dos alunos, textualizacdo, revisao do texto, ilustracdo e formas de publicacdo do
material produzido.

Idealizado com foco no trabalho do professor alfabetizador, o objetivo do
curso “Escrita compartilhada: pesquisar, comunicar e aprender” ¢ ampliar os
conhecimentos sobre os textos informativos cientificos, refletir sobre o conceito
de verbetes e mostrar para as criancas alguns caminhos para uma boa pesquisa e
desenvolvimento de verbete enciclopédico. O curso aborda maneiras de ampliar o
protagonismo da crianca na construcao do conhecimento, valorizando seu repertorio
pessoal, mas também trazendo outras referéncias e proporcionando a pesquisa em
meios impressos e digitais.

Os cursos sdo independentes, on-line e gratuitos. Com carga horaria de 45 horas
cada, trazem conteudos alinhados a BNCC e promovem trocas com professores de
todo o Brasil.
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Nome do projeto: Trilhas-PAES

Parceiro: Instituto Natura e Secretaria
Estadual de Educacao do Espirito
Santo

Duragao: 2019

Territorio de atuagdo: Espirito Santo
(todos os 78 municipios)

Participantes diretos: 11 formadores
regionais (superintendéncia regional da
secretaria do estado de educacao) +
75 formadores municipais (formadores
indicados pelas secretarias municipais
de educacao). Total: 86

Participantes indiretos: professores +
alunos de El e 1o e 20 anos do EF1

Nuimero de escolas participantes:
aproximadamente 2.000

Principais resultados: ampliacéo

de reflexdes e conhecimentos sobre
praticas pedagdgicas relacionadas
a alfabetizacao por parte de
formadores municipais e regionais,
aprofundamento da formacéao de
educadores em leitura em voz alta e
escrita por meio do professor.

Web: https:/www.portaltrilhas.org.br/
paes
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TRILHAS-PAES

O Pacto pela Aprendizagem no Espirito Santo (PAES) € uma iniciativa do Governo do
Estado com o objetivo de fortalecer a aprendizagem das criancas desde a educacao
infantil até as séries finais do Ensino Fundamental. Em apoio a implantacdo de uma
politica de alfabetizacao em regime de colaboracao entre estado e municipios,
o projeto provocou a ampliacdo de reflexbes e conhecimentos sobre praticas
pedagdgicas relacionadas ao tema.

Voltado para formadores regionais (superintendéncia regional da secretaria do
estado de educacédo) e formadores municipais (indicados pelas secretarias municipais
de educacdo), o projeto promoveu a formacao dos formadores responsaveis por
aprofundar o conhecimento dos educadores que realizaram os cursos na plataforma
Trilhas, do Instituto Natura, com os temas “Leitura em voz alta pelos professores” e
“Escrita por meio do professor”, apoiando-os a colocar em pratica os conhecimentos
adquiridos e as reflexdes realizadas no percurso dos cursos realizados.
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O indice de Oportunidades da Educac¢ao Brasileira (loeb) evidencia as oportunidades
educacionais oferecidas para todas as criancas e jovens em um Mmunicipio ou
Durag¢do: Desde 2018 estado, e permite uma abordagem integrada da educacao que esta sendo ofertada
no territorio, incluindo a participacao das diversas instancias do poder publico e
também da sociedade civil.

Nome do projeto: loeb

Abrangéncia: Nacional

Participantes: gestores educacionais
e escolares, educadores e todos os
atores sociais implicados na melhoria
da educacao brasileira.

Assim, o loeb reune, em um unico indice, dados referentes as quatro dependéncias
administrativas (federal, estadual, municipal e privada), indicadores de todas as
etapas da educacdo basica e informacdes populacionais, contemplando inclusive as
criancas que estdo fora da escola.

Parceiros: Itau Social, Fundacao
Roberto Marinho, Instituto Natura,
Centro de Lideranca Publica, Metas
Sociais, Conhecimento Social, Instituto
Humanize.

Formado a partir da relacdo de um conjunto de fatores, aos quais sdo atribuidos
diferentes pesos estatisticos, o leeb faz um recorte avaliativo que inclui tanto insumos
educacionais - fatores essenciais para um bom desempenho, como resultados
educacionais, sejam eles de atendimento, de aprendizado ou de aproveitamento
escolar.

Web: https:/ioeb.org.br/ A inovacdo proposta pelo indice, que estd na sua terceira edicdo, reside em tratar

territérios e ndo redes de ensino, promovendo uma importante mudanca de abordagem: retira o foco do resultado que as
criancas e jovens produzem para jogar luz nas oportunidades educacionais que estdo recebendo. Uma boa pontuacdo no loeb
revela, assim, as condicdes favoraveis que uma determinada localidade oferece para que a populacdo em idade escolar tenham
uma trajetdria escolar de qualidade.

Sua proposta traz em si a provocacdo de uma mudanc¢a cultural que implica a responsabilizacdo de todos pela melhoria das
oportunidades educacionais e, portanto, da necessidade de ampliacdo das articulacdes e parcerias - sejam colaboracdes entre
entes federativos, intermunicipais, intersetoriais e maior participacdo da sociedade civil. Neste sentido, estimula também a
gestdo escolar a estabelecer parcerias com o seu entorno, a fim de melhorar as oportunidades educacionais oferecidas a seus
estudantes a partir do didlogo com a prépria comunidade e diferentes equipamentos e instituicdes do bairro/distrito, familiares
e vizinhancas da escola, etc. Quando had maior comprometimento na gestdo de diferentes setores e da sociedade civil, as
possibilidades de se alcancar equidade nas oportunidades educacionais sdo ampliadas.

2019 marcou o lancamento da primeira edicdo do indice sob a gestdo da CE CEDAC, que assumiu o indice no final de 2018, com
o desafio de fortalecer o uso desse indicador fundamental para a compreensdo da educacdo e do seu grande potencial como
ferramenta para a atuacao dos gestores municipais e estaduais na melhoria das condicdes de ensino e aprendizagem no Brasil.

Para o lancamento, promovemos um semindrio técnico com especialistas na drea de avaliacdo educacional, uma oficina com
secretarios municipais de educacao, além de uma série de estudos internos, em parceria com as consultorias Metas Sociais (que
criou o indice) e Conhecimento Social, parceira na proposicao de andlises e ferramentas de uso do loeb.

inicio do projeto continua
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Nome do projeto: Experimentacdes
Estéticas em Creches

Parceiro financiador: Minidi Pedroso
Durag¢do: 2019/2020

Territorio(s) de atuag¢do: Ferraz de
Vasconcelos (SP)

Edi¢coes anteriores: Ferraz de
Vasconcelos (SP) - 2017 a 2018; Taboao
da Serra (SP) - 2014 a 2016

Participantes diretos: Coordenadoras
pedagodgicas da Secretaria de
Educacao (3), Coordenadoras
pedagodgicas (14 creches),
Representantes de Professoras (14) e
Representantes de Familias (14). Total:
45

Participantes indiretos: 2.110 bebés e
criancas

Niumero de escolas participantes: 14
CEls

Resultados: Engajamento das(os)
coordenadoras(es) pedagogicas(os)
no acompanhamento do processo
formativo das professoras; qualificacao
das propostas de artes para os

bebés e criancas; Elaboracéo e
desenvolvimento de estratégias de
autoavaliacdo dos participantes em

parceria com a Secretaria de Educacao.

ampliacdo de repertorio cultural.

inicio do projeto
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EXPERIMENTAGOES ESTETICAS EM CRECHES

Bebés e criancas pequenas veem e experimentam o mundo como um grande campo
de investigacdo. Entretanto, como possibilitar que as exploracdes se transformem
em experiéncias que favorecam a aprendizagem?

O projeto Experimenta¢oes Estéticas em Creches foi criado com o intuito de
promover o acesso de criancas pequenas a experiéncias de artes plasticas que
possibilitem aprendizagens significativas e contribuam para seu desenvolvimento
integral.

Para isso, o projeto oferece acdes formativas que ampliam o repertorio artistico dos
profissionais que atuam em creches e os ajudam a refletir, investigar, experimentar,
planejar e transformar sua pratica pedagdgica no campo das artes. O objetivo ndo é
formar artistas, mas professores capazes e interessados em estimular as criancas a
pensarem e se expressarem por meio de diferentes linguagens.

As acdes de formacdo - presenciais e a distancia - sdo realizadas a partir de
estratégias formativas que favorecem a reflexdo sobre a pratica, tais como:
observacao; tematizacao de boas praticas; leitura de textos teodricos; planejamento
de propostas de artes para os pequenos, planejamento de encontros formativos;
registros reflexivos; devolutivas etc. O principio é o de que um projeto de formacao
pautado na arte pode ajudar a criar, nas creches, ambientes de aprendizagens e
desenvolvimento e aperfeicoamento humanos que contemplem as criancas e a
equipe de educadores.

O projeto, que conta com o apoio de Minidi Pedroso, foi realizado nos municipios de
Tabodo da Serra (SP), entre 2014 e 2016, e em Ferraz de Vasconcelos (SP), em 2017 e
2018. Em 2019, iniciamos um novo ciclo de dois anos em Ferraz de Vasconcelos, com
0 apoio ao trabalho de professores e coordenadores pedagdgicos de 14 Centros de
Educacao Infantil (CEls) do municipio, além de acdes de formacao com a equipe da
Secretaria de Educacao, e de mobilizacdo de pais representantes das creches.

continua
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Nome do projeto: Infancias em foco

Parceiro financiador: Prefeitura
Municipal de Sao Paulo (SP)

Duragao: 2019-2020
Abrangéncia: Sdo Paulo (SP).

Participantes diretos: 4.062 gestores
representantes de 2.024 CEls

Participantes indiretos: 31 mil
professores e 269 mil bebés e criancas
que frequentam os CEls parceiros.

Nuimero de escolas participantes:
2.024 Centros de Educacao Infantil
(CEls) parceiros

Principais resultados: fortalecimento
da parceria profissional entre
coordenadora pedagodgica e diretora
(dupla gestora); ampliacdo do
repertoério de referenciais tedricos;
qualificacdo dos registros realizados
nos CEls; implementacdo de praticas
pautadas pelo Curriculo da Cidade;
implementacdo de propostas na rotina
com maior consideracdo aos tempos,
necessidades e potencialidades dos
bebés e criancas.

Saiba mais:

Documentario
https://youtu.be/wjnoJCHDR6wW

Portal Infancias em foco
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.

br/educacao-infantil/infancias-em-

foco/
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INFANCIAS EM FOCO

O projeto Infancias em foco é uma iniciativa da Secretaria Municipal de Educacdo de
Sao Paulo (SP) e foi concebido com a inten¢cao de levar a formacao continuada aos
gestores escolares e coordenadores pedagdgicos dos Centros de Educacao Infantil
(CEls) parceiros da Divisdao de Educacao Infantil da Coordenadoria Pedagdgica da
Secretaria Municipal de Educacdo (SME COPED/DIED).

Realizado com a parceria técnica da Comunidade Educativa CEDAC, o projeto visa
implementar e consolidar acdes de formacao que qualifiguem permanentemente a
proposta pedagdgica das Unidades Parceiras (geridas por Organizacdes da Sociedade
Civil, a partir de diretrizes definidas pela Prefeitura), tendo como referéncia o Curriculo
da Cidade - Educacéo Infantil.

Para dimensionar a importancia dessa formacdo, vale considerar que, segundo um
levantamento da Coordenadoria de Informac¢des Educacionais da SME feito em julho
de 2019, a rede parceira é responsavel por 83,33% das vagas em creches municipais
de Sao Paulo (SP).

O projeto Infancias em foco faz parte de uma série de iniciativas da Secretaria Municipal
de Educacao de Sao Paulo para a implementacdo do Curriculo da Cidade - Educacao
Infantil como principal referencial tedrico para a Educacao Infantil paulistana.

Sua proposta de trabalho é desenvolvida a partir da necessidade de assegurar aos
bebés e criancas pequenas condi¢cdes para o seu pleno desenvolvimento. O projeto
contempla diferentes atividades em seu percurso formativo como: encontros de
formacao mensais com grupos exclusivos de diretoras e de coordenadoras, visitas
pedagdgicas das duplas gestoras a outros Centros de Educacdo Infantil, além da
interlocucdo constante da equipe de formadoras com as participantes e o apoio dado
a realizacdo das Jornadas Pedagdgicas.

Todas essas acdes nos CEls sdo entremeadas por reunides de planejamento com
a equipe de SME, alinhamentos com os supervisores das Diretorias Regionais de
Educacdo, estudos individuais e coletivos da equipe, supervisdes, planejamentos,
além da producao de pautas e outros materiais de subsidio ao processo formativo.

As transformacdes ocorridas nas praticas das duplas gestoras, nas suas relacdées com
as professoras e com a comunidade escolar de maneira geral e nas rotinas dos bebés
e criancas nos CEls podem ser conferidas em um documentario sobre o projeto.

inicio do projeto
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PUBLICACOES

Avalia¢cao de projetos e desenvolvimento do
pensar avaliativo: relato de um percurso

Autor: Ana Carolina Vargas, Tereza Perez e
Patricia Diaz

Ano: 2019
Parceria: Fundacao Carlos Chagas Baixar PDF

O artigo convida o leitor a refletir sobre a riqueza
e a profundidade do pensamento avaliativo nas
organizacdes, algo ainda timido nas instituicdes
do terceiro setor. Toma como base o relato
do percurso avaliativo de uma organizacao
da sociedade civil do campo educacional e
da analise das aprendizagens geradas pelo
processo avaliativo de um de seus projetos. As
autoras apresentam o potencial pedagdgico
das avaliacdes de projetos e programas sociais
e educacionais. E revelam que, durante o
processo, a consciéncia critica sore o processo
pode ser ampliada e ressignificada, o que ajuda
a desenvolver o raciocinio avaliativo junto aos
participantes do projeto.
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Os instrumentos de acompanhamento das
aprendizagens dos estudantes como objetos
de formacao de gestores educacionais

Autor: Angela Luiz Lopes, Roberta Leite
Panico, Lucinha Magalhaes

Ano: 2019

Parceria: Programa Educacao Integrada (PE)
Baixar PDFE

O artigo apresenta o processo de analise de
uma experiéncia de formacdo de gestores
educacionais e escolares com foco na avaliacado

e acompanhamento das aprendizagens
dos estudantes de 15 redes municipais
pernambucanas. Os gestores participantes

da formacdo tinham como objetivo refletir
sobre modelos de instrumentos de registro
das aprendizagens realmente capazes de
qualificar as intervencdes em prol dos avancos
das aprendizagens das criancas, e elaborar
propostas. Durante a leitura do material, o leitor
percorre um caminho que revela aressignificacao
da rotina de acompanhamento com foco na
aprendizagem de todos e de cada um.

s -


http://www.comunidadeeducativa.org.br/wp-content/uploads/2019/09/5821-29965-1-PB.pdf
http://www.comunidadeeducativa.org.br/wp-content/uploads/2019/06/13212-64110-1-PB.pdf
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PUBLICACOES

escola-familia

Didlogo Escola-Familia

Autores: Organizacao: Tereza Perez;
Coordenacao: Renata Grinfeld e diversos
autores

Ano: 2019

Parceria: Editora Moderna/Fundacdo Santillana
Baixar PDF

O livro Didlogo Escola-Familia € um convite para
o gestor escolar refletir sobre o quanto a parceria
entre educadores e familiares é fundamental para
a aprendizagem e o desenvolvimento integral
de criancas, adolescentes e jovens, construindo,
assim, sentido para a trajetdria escolar deles.
A obra apresenta abordagem tedrica e pratica
com foco na formacdo integral, além de uma
experiéncia real de transformacdo da relacao
escola-familia, estratégias para algumas
situacdes cotidianas na escola e sugestdao de
pautas para reunides tematicas a partir de filmes.

Leitura e Escrita - Lugares de Fala e
Visibilidade

Autor: CE CEDAC e Instituto Emilia
Ano: 2020

Parceria: Itau Social, Sesc Sdo Paulo e Instituto
Emilia Baixar PDF

Qual o papel das narrativas, orais e escritas, na
construcdo do humano? Como elas afirmam,
ou negam, a diversidade? Como fechar os
olhos para o racismo, para o machismo, para
a violéncia e manifestacdes sociais colocadas
a margem de uma cultura dominante e
homogeneizante? Estas foram as questdes que
nortearam a segunda edicdo do Seminario Arte,
Palavra e Leitura, em 2019, e que sao revisitadas
nesta publicacdo, que vem possibilitar que tais
reflexdes, sentimentos e provocacdes possam
ganhar novos horizontes, pela possibilidade de
(re)leituras e pela ampliacdo de novos leitores.
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http://www.comunidadeeducativa.org.br/wp-content/uploads/2019/06/Di%C3%A1logo_site.pdf
http://www.comunidadeeducativa.org.br/wp-content/uploads/2020/04/Livro-APL-2019-Leitura-e-Escrita_Fala-e-Visibilidade.pdf
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ACOES DE FORMACAO DA EQUIPE

A Comunidade Educativa CEDAC acredita que o processo de formacado é continuo. Faz parte da
concepcao de educacao integral a ideia de que o sujeito se desenvolve ao longo da vida. Partimos
da premissa de que a aprendizagem € um processo continuo de aquisicdes que ocorrem desde a
vida intrauterina até a mais avancada idade, e que o desenvolvimento integral de criancas e jovens
passa pelas dimensdes intelectuais, fisicas, afetivas, sociais e culturais. Se defendemos isso para os
nossos estudantes, ndo poderiamos querer outra coisa para os educadores. E como, formadores de
educadores, € isso que buscamos proporcionar também para a nossa equipe, criando condicdes e
situacdes para que continuam aprendendo e se desenvolvendo.

Em 2019, investimos em especial na formacao da equipe para as relacdes étnicorraciais. Tendo
defendido sempre a equidade, sentiamos necessidade de aprofundar o olhar sobre como o
racismo na educacao e buscamos a ajuda do CEERT (Centro de Estudos das Rela¢cdes de Trabalho
e Desigualdades), que ministrou duas oficinas durante os nossos Seminarios Internos, que levaram
a uma busca pela ampliacdo do nosso repertorio cultural das populacdes negras e uma criacao
de estratégias formativas para levar adiante essa discussdo no contexto das nossas formacodes.
O seminario também promoveu trocas de conhecimentos entre as equipes de diferentes areas e
projetos.

Tivemos ainda assessorias em diversas areas de conhecimento em que atuamos: em Lingua
Portuguesa, contamos com a mestra Delia Lerner para aprofundar os nossos estudos e reflexdes
sobre a alfabetizacdo - e compartilhamos parte delas em uma entrevista feita com Delia e publicada
na Revista Emilia - https://revistaemilia.com.br/uma-conversa-com-delia-lerner/. Ainda nessa area,
tivemos a assessoria de Aline Evangelista Martins, especialista em Literatura Infantojuvenil, em
torno do tema Praticas de Linguagem: Alfabetizacdo e producdo textual. Em mais acao em parceria
com o Centro de Formacao da Escola da Vila, ampliamos as assessorias pedagdgicas na area de
Matematica, e tivemos a Patricia Sadovsky nos estudos sobre Matematica e Curriculo e em gestao,
com o também argentino Isabelino Siede nos ajudando a ampliar os referencias sobre o tema:
Ciéncias sociais escolares diante de novos contextos sociais, tecnoldgicos e culturais.

Também apoiamos a realizacao de cursos nas areas de escrita académica no Instituto Vera Cruz e
de leitura e escrita na Universidade de La Plata.
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BALANCO PATRIMONIAL

CEDAC - Centro de Educacdo e Doc. para A¢cao Comunitaria CNPJ 50.052.968/0001-30

Periodo de 01/01/2019 a 31/12/2019

ATIVO 2018 2019 PASSIVO ‘ 2018 2019
ATIVO CIRCULANTE 5.052.903 8.623.057 PASSIVO CIRCULANTE 1110.599 2.924.993
Disponivel 4.987.498 8.080.538 Exigivel a curto prazo
Caixa Geral 500 500 Fornecedores 2.960 922.494
Aplicacdes de liquidez imediata 4.980.987 7.993.341 Contas a Pagar 5.944 6.384
Banco conta movimento 558 86.695 Contrato de Parceria 1.066.181 1.941.121
Adiantamentos 5.452 2 Encargos Sociais a Recolher 5.691 7102
Realizavel a Curto Prazo 65.405 542.519 Impostos e Contribuicdes a 29.822 47.392
Clientes / Parceiros 33.835 478151 Recolher
Devedores diversos 31.570 36.750 Credores Diversos 0 500
Empréstimos a funcionarios 0] 3.600
Tributos a Recuperar 0 24.018 PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.996.328 5.775.434
Patrimonio Social 3.996.328 5.775.434
ATIVO NAO CIRCULANTE 54.024 77.370 Patriménio Social 3.996.328 5.775.434
Ativo Permanente 54.024 77.370 TOTAL DO PASSIVO 5106.927 8.700.427
Imobilizado 331.462 373.739
Depreciacdes -277.438 373.739
TOTAL DO ATIVO 5.106.927 8.700.427
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DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT

CEDAC - Centro de Educacdo e Doc. para A¢cao Comunitaria CNPJ 50.052.968/0001-30

Periodo de 01/01/2019 a 31/12/2019

RECEITA ‘ 2018 2019

RECEITA 8.306.854 14.410.772

Receita Operacional 8.120.679 14.214.314
Taxas Administrativas 1.286.987 1.866.858
Prestacdo de Servico 6.733.692 12137.457
Doacodes 100.000 210.000

Receita Financeira 227.396 269.950
Receita s/ aplicacdo financeira 227.396 269.950

DEDUGCOES

Dedugodes 41.222 73.492
Deducao da Receita Bruta 0 580
Deducado das Receitas Financeiras 41.222 72.912

CUSTOS

Custos ¢/ Projetos 7.091.044 11.113.334

DESPESAS

Despesas Operacionais 1.129.919 1.518.332
Despesas c/ Pessoal 238.004 329.781
Despesas Gerais 881.268 1182.263
Despesas Financeiras 10.647 6.288

SUPERAVIT/DEFICIT 85.891 1.779.106

41




Relatério anual | 2019

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

CEDAC - Centro de Educacdo e Doc. para A¢cao Comunitaria CNPJ 50.052.968/0001-30

Periodo de 01/01/2019 a 31/12/2019

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS ‘ 2018 2019
Superavit ou déficit do exercicio 85.891 1.779.106
ITENS QUE NAO AFETAM O CAIXA
Depreciacao e Amortizagao 18.366 18.931
Baixa do ativo permanente - -
18.3667 18.9317
REDUCAO OU (AUMENTO) NOS ATIVOS OPERACIONAIS
Clientes / Parceiros 732.502 -444.316
Devedores diversos -21.570 -5.180
Empréstimos a funcionarios 7.686 -3.600
Outros créditos o) o)
Tributos a Recuperar 0 -24.018
Adiantamentos 0] o)
718.618T =-477.1147
AUMENTO OU (REDUCAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS
Fornecedores -2.347 919.534
Contas a pagar 5.944 439
Adiantamentos de contratos de parceria 93.273 874.940
Encargos sociais 1.249 1.41
Outras obrigacdes -88.697 18.070
9.423T 1.814.3947
Caixa gerado pelas atividades operacionais 832.2987 3.135.3177
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Adi¢cbes ao ativo imobilizado o) -42.276
Caixa aplicado em Atividades de Investimentos orT -42.2767
PATRIMONIO SOCIAL
Ajuste no patrimonio social 0 )
Variag¢édo liquida do caixa 832.2987 3.093.040T
DISPONIVEL NO FIM DO PERIODO 4.987.498 8.080.538
DISPONIVEL NO INiCIO DO PERIODO 4.155.200 4.987.498
VARIAC[\O DO CAIXA 832.2987 3.093.040T
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

‘Aos Admiisadores o Mermbtos do Consolho Fisaldo
SaoPaulo- SP.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

OPINIAO

Examinamos as demonstracdes contdbeis do
Centro de Educacdo e Documentacdo para
Acdo Comunitaria - CEDAC (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2019 e as respectivas demonstracoes
do resultado e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data.

Emnossaopinido,as demonstracdes acimareferidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do
Centro de Educacdo e Documentacao para Acao
Comunitaria - CEDAC em 31de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidades com
tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor das
demonstracdes contabeis”. Somos independentes
em relacdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cddigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas

normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO E
DA GOVERNANCA PELAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

A administracdo é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacdo das demonstracdes
contdbeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres
de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a
administracdo é responsdvel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contdbil na elaboracao
das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a
administracdao pretenda liguidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia
sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstracdes
contabeis.

=s
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outos aspoctos, do akance planejadd, da época da audiori  das
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‘S0 Pask, 25 do agosto do 2020,

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

RESPONSABILIDADES DO
AUDITOR PELA AUDITORIA DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Nossos objetivos
seguranca razoavel de que
as demonstracdes contabeis,
tomadas em conjunto, estado
livres de distorcao relevante,

sdo obter

independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca
razodvel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser

decorrentes de fraude ou erro
e sao consideradas relevantes
qguando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracdes
contdbeis.

Como partedaauditoriarealizada
de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de

auditoria, exercemos julgamento

profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

- |dentificamos e avaliamos os
riscos de distorcdo relevante
nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do
gue o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao
ou representacoes falsas
intencionais.

- Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos
da Companhia.

- Avaliamos a adequacdo das
politicas contdbeis utilizadas e

a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas

divulgacodes feitas pela
administracao.
- Nossas conclusbes estdo

fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢cdes futuras
podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade
operacional.

Comunicamo-nos com oS
responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles
internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 25 de agosto de 2020.

José Tomas Vieira dos Santos
CRC N°. 1SP169663/0-2
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